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1 Indokoltsag, stratégiai illeszkedés

1.1 Indokoltsag

Nyiregyhdzan a munkaerdé-kindlat szerkezete 6sszességében javuld tendenciat mutat:
bar még mindig viszonylag jelentds, de folyamatosan csdkken a szakképzettség nélkili
munkaerd kindlata. Ezzel egyltt szinte teljesen eltlint a képzetlen munkaerd,
betanitott munkdsok iranti kereslet. A mindségi kdvetelmények egyértelmdlen
megnovekedtek, manapsag mar szakképzetséggel rendelkez6 munkaerét keresnek

betanitott munkara is.

A gazdasag és foglalkoztatottsag pozitiv mutatdival parhuzamosan tehat egyre inkabb
érzékelhet6 bizonyos szakmdkban a munkaerShiany, amely a tovabbi gazdasagi
novekedés gatja lehet — a munkaerdpiac kordbbi extenziv ndvekedése helyett
(mellett) emiatt egyre inkdbb az intenziv fejl6désre, azaz a min&ségi munkaerd iranti

kereslet kielégitésére kell nagyobb hangsulyt helyezni.

A vallalkozdi és termel6 szektorban is komoly gondot jelent a szakemberhiany, a nem
piacképes szakképzettség, amelynek egyik legf6bb oka a szakmai és gyakorlati
képességek hianya. A munkaltatoi visszajelzések és a kutatasi tapasztalatok alapjan a
lehetséges munkavallalok képzettségi szintje és szaktudasa sok esetben nem felel

meg a munkaadodk elvarasainak.

A projektel6készités  szakaszdban elvégzendd  szikségletfelmérés  alapjan
egyértelmlen azonosithatok lesznek azok a végzettségek, készségek, amelyekre igény
jelentkezik a munkaltatok oldalardl. A képzések megvaldsitdsdval rendelkezésre
fognak 4llni azok a munkavallalék, amelyekre a helyi vallalkozdsoknak valdban
szUksége van, igy enyhilhetnek a munkaeréhianybol fakadé problémak a keresleti és

a kindlati oldalon egyarant.

Tovabba azt is fontos kiemelni, hogy a vallalkozdsok eredményességéhez jelentésen
hozzajarulhat az is, hogy ha fejleszti munkavallaldinak kulcskompetencidit. Kilsé és
bels¢ képzések, tanfolyamok tartdsaval sikeresen megvaldsithaté az alkalmazottak
tudasanak bdvitése, ami elGsegitheti a termelékenység hatékonysaganak és a vdllalat

munkaerd-megtartd erejének a ndvekedését.
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1.2 Stratégiai illeszkedés

A projekt Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjaban

foglalt tematikus célok kozUl a kdvetkez6k megvaldsitasahoz jarul hozza:

1. téblazat: llleszkedés Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Integralt Telepulésfejlesztési

Stratégidjahoz

Cél neve llleszkedés leirasa

A munkaltatok oldalardl jelentkezé igények

alapjan lebonyolitott képzések hozzajarulnak

T1. Fejlett helyi gazdasag, ahhoz, hogy Nyiregyhdza fejlett helyi
nagyszamu mindségi munkahely, gazdasaggal rendelkezzen, amely dltal
magasabb jovedelmi szint nagyszamdu, mindségi munkahelyeken

keresztlil ~magasabb jovedelmi szintet

biztosit a helyben él6knek.

Forrds: Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja alapjan sajat

szerkesztés

A fejlesztési elképzelés a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid
és Programban (Stratégiai és Operativ Program) foglalt prioritdsok kozul az
alabbiakhoz illeszkedik:

2. tablazat: llleszkedés Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid és

Programhoz (Stratégiai és Operativ Program)

Prioritas neve Illeszkedés leirasa

A projektjavaslat a helyi foglalkoztatasi

3. Komplex megyei menedzsment és paktumhoz kapcsoléddéan valdsulna meg,

marketing tevékenység megvalSsitasa amely fontos szerepet vallal a munkaerépiac

keresleti és kinalati oldalanak

Osszehangoldsdban. A paktumok esetében
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Prioritas neve

Illeszkedés leirasa

kiemelt jelent8séggel bir a megyei és a helyi

paktumok 0Osszehangolasa, ami a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
koordinacidjaval valosul meg — ezzel is
el@segitve a megyei szintli menedzsment-

tevékenységek kiteljesedését.

4. A megye gazdasagi fejl6dését
el6segit6 oktatdsi és innovacios

rendszer kialakitasa

Az intézkedés keretében munkavallaldi
képzések tdmogatdsara, a munkaerd piaci
kulcskompetenciak fejlesztésére (pl. idegen
nyelvi, informatikai, vallalkozéi ismeretek
stb.), képzési programok inditasara kerdl sor,
amely stabil hatteret biztosit a gazdasagi-

tarsadalmi versenyképesség javitasanak.

5. A megyeszékhely komplex, integralt

fejlesztése

Nyiregyhdza fejlesztése  érdekében a
legfontosabb  intézkedés a  gazdasag
foglalkoztatdsorientalt fejlesztése, amely
hozzajarul a megyeszékhely és a tagabb
vonzaskorzet  foglalkoztatdsi  gondjainak

enyhitéséhez.

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid és Program alapjdn sajdt

szerkesztés
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2 Célok

A projekt altal elérni kivant atfogd cél a komplex gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztés
a vdllalkozéi kornyezet és a versenyképesség javitdsaért, amelynek eléréséhez a

kovetkezd specifikus célok megvaldsuldsa jarul hozza:

- a hatranyos helyzet( &llaskeresd, inaktiv és kozfoglalkoztatott személyek
képzettségi szintjének emelése, munkaer6-piaci kulcskompetencidinak

javitasa és ezdltal elhelyezkedési esélyeinek javitasa;

- a szakképzett munkaer6Shidny csdkkentése a helyi vallalkozdsok és egyéb

munkaaddk korében;

- a munkaaddk, a képzd intézmények és az egyéb munkaerd-piaci szerepl6k

kozotti egylttmUikodés erdsitése.

Mindezek megvaldsitdsdhoz az aldbbi operativ szintlG célkitlizésekkel lehet

hozzajarulni:

- Vallalati igények felmérésére alapozottan képzések fejlesztése és
engedélyeztetése, résztvevék bevondsa toborzdssal, kivalasztassal, a képzés

megvaldsitdsa (elmélet és gyakorlat), vizsgaztatdssal, mentoralassal.

- A konkrét helyi véllalkozoi igényekre épll6, célzott képzési programok, az
onkormanyzatok, helyi foglalkoztatok és a képzd intézmények partneri
egyUttmUkodésére alapozva segitsék el a megfelels képzettségl munkaerd

biztositasat, ezaltal a varosi foglalkoztatasi viszonyok javitasat.
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3 Célcsoportok

A kozvetlen célcsoportba tartoznak a projekt megvaldsitdsa soran létrejott
eredmények kozvetlen hasznaldi, tehdt azon személyek/szervezetek, akik/amelyek a
projekt keretében nyujtott szolgaltatasok végss felhasznaldinak,

kedvezményezettjeinek tekinthetdk:
- Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum,
- egyéb felnbtt- és szakképzd intézmények,
- helyi munkaadok és vallalkozasok,

- a paktumprojekt deklardlt célcsoportja, azaz olyan allaskeresd, inaktiv vagy

kdzfoglalkoztatott személyek, akik az aldbbi csoportokba tartoznak:
= azalacsony iskolai végzettségl személyek,

= 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék (gyakornoki

programmal érintett célcsoport),
= 50 év felettiek,

= GYED-r6l, GYES-r6l visszatérdk, vagy legaldbb egy gyermeket egyedul

neveld felnéttek,
= foglalkoztatast helyettesitd tdmogatdsban részesulék,
= tartdés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,
=  megvaltozott munkaképességli személyek,
=  roma nemzetiséghez tartozd személyek.

A kozvetett célcsoport azon személyek/szervezetek kore, akik/amelyek nem a projekt
eredményeinek kozvetlen haszndldi, de 0Osszetett mechanizmusokon keresztil a

projekt eredményei és hatdsai helyzetlket befolyasoljak:

- a képzéshen résztvevékkel egy haztartdsban él6k — a képzettebb
munkavallalok elhelyezkedési esélyei és jovedelmi helyzete javul, ami ndveli a

vellk egy haztartasban él6k életmindségét is;

- a helyi vallalkozasok altal kinalt terméket és szolgdltatdst fogyasztok — a
képzettebb munkavallaloknak kdszonhetéen a helyi termékeket és

szolgaltatasokat fogyasztokat magasabb szinvonalon lehet kiszolgalni.
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4 Tevékenységterv

A projekt keretében a nyiregyhazi kis- és kdzépvdllalkozasok, valamint nagyvallalatok

igényeire reagalo, konkrét szakmai képzések valdsulnak meg az aldbbiak szerint:
1. Vallalati igények felmérése

- Kérddgives és személyes igényfelmérés a Nyiregyhdzan mikods vallalkozasok

vezetSi korében.

- Foglalkoztatdk korai bevondsa, mar a képzésben résztvevdk kivalasztasi

folyamatatdl kezdve.

- Partneri taldlkozé a vallalkozéi igények, célok, lehet&ségek, feladatok,

felel6sok, kapcsolattarték, hatarid6k egyeztetése céljabal.
2. Képzbk kivalasztasa, képzések fejlesztése, engedélyeztetése

- A foglalkoztatok konkrét igényeire kialakitott képzések fejlesztése:
feln6ttképzési program kidolgozdsa nyilvantartott felnSttképzési szakértdi

szolgdltatas igénybevételével:
= szakmai vagy nyelvi programkdvetelmény;
= 3 képzés célja, célcsoportja,
=  aképzés formdjanak meghatdrozasa, megszerezhet6 kompetenciak,
= 3 képzésbe vald bekapcsolddas, részvétel feltételei,
= tervezett képzésiidG: elméleti, gyakorlati érak szama,

=  tananyagegységek célja, tartalma, terjedelme, tananyagegység

elvégzésérdl szolé igazolds kiadasanak feltételei,
= a3 képzésben részt vevl teljesitményét értékeld rendszer leirdsa,
= 3 képzés zdrdsa: az elvégzésérdl szolé igazolds kiadasanak feltételei,

= a3 képzési program végrehajtdsahoz szlkséges személyi, targyi, illetve

egyéb specialis feltételek azonositasa és biztositasanak maodja.

10
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Er6forrdsok meghatdrozdsa: az egyes szervezetek mivel, hogyan tudnak
hozzdjdrulni a képzés kidolgozasahoz, a gyakorlati oktatds megszervezéséhez,

megvaldsitdsahoz, fenntartasahoz.

Meglévs képzés/képz6 bevondsa vagy Ujonnan fejlesztett képzés
engedélyeztetése (ez szUkséges lehet az esetleges Uj technoldgidk, specialis

elvarasok miatt).

Uj képzés esetén képzd kivalasztdsa, képzés kidolgozasdban részt vevék
korének  meghatdrozdsa, valamint képzési tematika  kidolgozdsa,

engedélyeztetése.

Finanszirozasi kérdések tisztazasa (pl. oktatok bérezése, mas cégek szamara

torténd munkaer6-képzés megvaldsulhat-e stb.)

Gyakorlati oktatok kivalasztdsa, szlikség esetén felkészitése.

3. Toborzas, kivalasztas (szlikség esetén kompetenciafejlesztéssel kiegészitve)

Kommunikacids csatornak meghatarozdsa a célcsoport elérésére.

Allaskeressk tajékoztatasa, felkészitése mar a kivalasztas fazisaban: szakmak
bemutatdsa, foglalkoztatok bemutatkozédsa, cég- és gyarlatogatasok stb. —
annak érdekében, hogy a lemorzsolédast a minimalisra csokkentsik és

megfelel§ szakmavalasztas torténjen.

Szikség esetén allaskeres6k felmérése, majd fejlesztése egyéni fejlesztési terv
igénybevételével:  alapkompetencia-fejlesztése,  pszicholégus, = mentor

bevonasa stb.
A bevonandd célcsoport tagok korének meghatarozasa, véglegesitése.

Toborzas a min. 10 f8s képzési csoport elinditasa érdekében.

4. Szakmai képzések lebonyolitasa és képzési tdmogatasok nyujtasa

Gyakorlati oktatds helyszinének kivalasztdsa/kialakitdsa a képzési tematika

elvarasainak megfelel8en.

Elméleti és gyakorlati (lehet8ség szerint a leendd munkaltatonal) képzések

megvaldsitdsa, majd vizsgaztatas.

11
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- A képzéssel kapcsolatos koltségek megtéritése, illetve képzési tdmogatasként
a jogosult személyek részére a képzések id6tartamara keresetpotld juttatds és

jarulékainak biztositasa legfeljebb 8 honapra.

- Aképzés ideje alatt gyerekfelligyelet vagy mas hozzatartozd dpolds/gondozas
biztositdsa, a gyerekes és a csalddjukban gondozdsra szoruldkat dapold

célcsoport tagok képzésen vald részvételének elGsegitésére.
5. Mentoralas

- Az elméleti és a gyakorlati képzés alatt, valamint az elhelyezkedés kezdeti
szakaszaban mentoralds a lemorzsolddas ardanyanak csdkkentése és a hosszu

tavu sikeres munkavallalds érekében.

12
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5 Varhaté eredmények és indikatorok

5.1 Eredmények

Munkaltaték vonatkozasaban elmondhatd, hogy a projekt eredményeként

megtaldljdk a megfelel6 min&ségl és mennyiségl munkaerdt, ami hozzajarul

termel@ és/vagy szolgaltato tevékenységik eredményes ellatasdhoz;

meg tudjak tartani a j6 munkaerdt, igy vonzdéva valnak az Uj munkavallalék
szamara, ezaltal mind a varos, mind a megye munkaeré-megtartd és -vonzé

képessége erésddhet;

a megfelel6en képzett munkavallalok altal ndvekedni fog a vallalkozasok

hatékonysaga, termelékenysége és versenyképessége.

A képzések lebonyolitdsa révén a jelenlegi és a leendd munkavallalok

lehet&séget kapnak az adottsdgaikhoz, képességeikhez és elképzeléseihez

legjobban igazodd szakmavalasztdsra, palyamddositasra;

dontés el6tt gyakorlatban is megismerhetik a valaszthatd szakmdkat, és ennek
figyelembevételével alakithatjdk ki tovabbképzési terveiket, egyéni

kompetencidik fejlesztését;

megalapozott szakmavalasztdssal megel6zhetbk a kés6bbi tanuldsi kudarcok,
az esetleges lemorzsolddas a képzéshdl, igy végsé soron minimalizalhatok az

elhelyezkedési nehézségek;

végezetil pedig olyan lehetdségeket kinal az egylttm(ikodés a munkavallaldk
szamara, melyeket megragadva mind részesei lehetnek a sikernek, és helyben

megtaldljak szamitasaikat.

A fent leirtak eredményeként pedig elmondhatd, hogy a vallalatok igényeinek

megfelel6en képzett munkaerdvel javul Nyiregyhdza munkaerdé-piaci helyzete, amely

altal ndvekszik a varos népességmegtarto ereje és versenyképessége.

13
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5.2 Indikatorok

A fejlesztés szempontjabdl relevans indikatorok esetében tett célérték vallalasokat az

alabbi tablazat tartalmazza.

3. tablazat: A projekt szamszer(sithet6 eredményei

Tipus ,, - Célérték
" Mérték- | Bazis . N
Indikdtor neve (output, ) ,, Célérték elérésének
, egység érték ,
eredmény) datuma

Vallalati
o o ) output db 0 3 2019.06.30.
igényfelmérések szdma
Engedélyeztetett

o ) output db 0 2 2019.06.30.
képzések szdma
Képzéseken résztvevék B

) output fé 0 150 2020.09.30.
szama

Forrds: sajat szerkesztés

6 Partnerség

A projekt megvaldsitasanak lehetséges felelGse Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata, az esetleges kdzrem(ikddé partnerek kore pedig az aldbbi:

- Szabolcs-Szatmar-Bereg  Megyei  Kormdnyhivatal, mint a képzések

megvaldsitasaért felelds szervezet,
- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum,
- Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata,
- Primom Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallalkozasélénkité Alapitvany,

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.
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7 Horizontalis szempontok

A megvaldsitd szervezetek a célcsoportra, valamint a szervezetre vonatkozdan a
kornyezeti fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok érvényesitését is szem el6tt

tartjak:

- Akornyezeti fenntarthatdsag elterjesztése kiemelt cél, a partnerek a képzések
el6készitése soran, a megvaldsitdsakor és a projekt eredményeinek

fenntartasaban is érvényesiteni kivanja az kornyezeti elveket.

- A képz6k kivalasztasakor fontos szempont, hogy a leheté legkorszer(ibb
ismereteket adja 4at, amelyek magukban foglaljak a koérnyezetkiméld
technolégidk alkalmazédsat is (amennyiben ez relevans az adott képzés

esetében).

- A képzésekkel kapcsolatos ajanlatkérések soran annak mérlegelése, hogy
milyen mértékben és formdaban lehet alkalmazni a zold (kdz)beszerzési

alapelveket.

- A koérnyezettudatos menedzsment és szervezés keretében a papiralapu
kommunikacié és irattarozas észszer( szintre mérséklése — a természeti
er6forrasok felhaszndldsanak csokkentése érdekében. Torekedni kell
Ujrahasznositott papir hasznalatdra, javasolt csak a legsziikségesebb
dokumentumokat kinyomtatni, lehet6leg kétoldalasban és fekete-fehér

nyomtatassal.

- Az adminisztrativ és operativ tevékenységek elldtdsa sordan az
energiafogyasztas csokkentését szolgadlé beavatkozdsok tervezése (pl.
alacsony energiafogyasztasu eszkozok beszerzése), valamint a szelektiv

hulladékgy(jtés alapvet6 feltételeinek biztositdsa.

- A képzésekkel kapcsolatos egyeztetések soran videdkonferencia alkalmazdsa
(utazas helyett), vagy kornyezetkimél6 utazasi modok valasztasa (kozosségi

kozlekedés, buszbérlés a személyautd helyett).

- A rendezvények esetében keriini kell az egyszerhaszndlatos termékek, pl.
poharak, evOeszkdzok haszndlatat, vagy ezek kozul Ujrahasznositott és

kdnnyen lebomld anyagbdl késziilteket javasolt el6nyben részesiteni.
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- Az egylttm(kodésben résztvevé munkaaddkkal kapcsolatos egyeztetések
soran tdjékoztatast kell nydjtani a tdvmunka — mint kdrnyezetkiméld

foglalkoztatasi forma — bevezetésének elényeirdl.

A megvaldsitd szervezetek a célcsoportra, valamint a szervezetre vonatkozdan az

alabbi esélyegyenl&ségi szempontok érvényesitését is szem el6tt tartjak:

- Fontos cél az esélyegyenlség el6remozditdsa, valamint a ,Semmit rélunk
nélkilink!” szempont érvényesitésével az esélyegyenlségi célcsoportok

képviselSinek bevonasa a tevékenységekbe, ahol ez relevans.

- Az érintett szervezetek képzési programokkal kapcsolatos tevékenységek
megvaldsitdsa soran az esélyegyenl@ségi szempontokat figyelembe veszik,
nem kirekesztéek egyetlen tdrsadalmi csoporttal szemben sem, nem
foganatositanak olyan rendelkezést, amely soran hatranyos
megkllonboztetésben részestl barki vagy bdarmilyen tdrsadalmi csoport
neme, faji hovatartozdsa, bdrszine, nemzetisége, nemzetiséghez vald

tartozdsa, anyanyelve, fogyatékossaga, egészségi allapota stb. miatt.

- A munkatarsak  kivalasztdsa  atlathatdé  folyamatként,  hatranyos

megkilonboztetés nélkil megy végbe.

- A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditanak az egyenlé banasmad
kdvetelményére (2003. évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrdl és az
esélyegyenléség el6mozditasarol, 2012. évi I torvény a munka

torvénykonyvérdl 12. §).

- A vallalkozdsokkal lefolytatott egyeztetések, tandcsadasok soran kiemelik az
esélyegyenl@ségi  célcsoportokba tartozd személyek foglalkoztatdsanak

elényeit és esetleges hatranyait.

- A f6 esélyegyenl6ségi célcsoportok mellett mas hatranyos helyzetd
munkavallalok tarsadalmi es munkaerd-piaci részvételét is eld kivanjak

segiteni.
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- A képzésekhez kapcsolddd nyilvdnos eseményeken, kommunikacidjaban és
viselkedésében a partnerek esélytudatossagot fejeznek ki: nem kozvetitenek

szegregaciot, csokkentik a csoportokra vonatkozd meglévé elSitéleteket.
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8 Koltségvetés, finanszirozasi forrasok megjelélése

8.1 Koltségvetés

A Tdmogatasi Szerz6dés alapjan a paktumprojekten belll kifejezetten a célcsoport
képzéseinek megvaldsitdsdra dsszesen 303 506 400 forint all rendelkezésre, amely a

kovetkezs tételekbdl tevbdik dssze.

4, tablazat: A képzésekkel kapcsolatos kéltségek a Tamogatasi Szerz6dés alapjan

Koltség megnevezése Osszeg (Ft)

Képzéshez kapcsolddd koltség (ideértve a képzés

) ) o 124 654 400
alkalmassagi vizsgalat koltségét is)
Képzéshez kapcsolddd utazasi, étkezési és szallds koltség 22 000 000
Képzés idejére sz6l6 keresetpdtld juttatds 156 728 000
Képzés ideje alatt igénybevett gyerekfellgyelet vagy mas 194000
hozzatartozd dpolasanak/gondozasanak koltsége
Osszesen 303 506 400

Forrds: Tdmogatdsi Szerzddés alapjdn sajdt szerkesztés

Ezeken kivlil tovabbi jarulékos koltségek is felmerllnek Nyiregyhdza Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatandl és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatalnal
(szakmai megvaldsitok személyi jellegl raforditdsai, a képzések fejlesztésének
koltsége, toborzds és kivalasztds, potencidlis résztvevék felkészitése az

alapkompetenciak javitasaval, mentoralds stb.).
8.2 Finanszirozasi forrasok megjelélése

A képzések finanszirozasa paktumprojekt keretén bellil megoldhatd, a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal az el6készités szakaszaban pontosan

megtervezte az ehhez szikséges koltségeket.
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9 A megvalositas id6tartama

A projekt megvaldsitdsanak id6tartama korilbelil 40 hoénap. A projektterv 4.
fejezetében meghatdrozott fGbb tevékenységek lebonyolitdsanak Utemtervét az

alabbi Gantt-diagram mutatja be.

1. diagram: A projekt megvaldsitdsanak Gtemterve

Tevékenység

megnevezése

1. Vallalati igények

felmérése

2. Képz6k kivalasztdsa,
képzések fejlesztése,

engedélyeztetése

3. Toborzas, kivalasztas
(szlkség esetén
kompetenciafejlesztéssel

kiegészitve)

4. Szakmai képzések
lebonyolitasa és képzési

tdmogatdsok nyujtasa

5. Mentoralas

Forrds: sajat szerkesztés
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10 Monitoring

A monitoring sordn a tervezett tevékenységek lényeges informacidinak 6sszegy(jtése
torténik meg, melynek nyilvantartdsa, rendszerezése és elemzése segit a végrehajtds

nyomon kdvetésében és az elért eredmények attekintésében.

A monitoring célja a képzési programok el8készitése és lebonyolitasa kozben
felmerUl6 lehetséges problémak idSben torténd felismerése, elGsegitve ezdltal a

projekt hatékony megvaldsitasat.

Fontos tehat kijeldlni a monitoringtevékenység felelGsét, gyakorisagat, formai

elvdrdsait és a visszacsatolds modjat:

- A megvaldsitdsért a paktumprojekten belll a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal lesz felel6s, amely a paktumprojekt szakmai vezetdjét is adja.
A monitoringhoz szikséges adatokat a képzések szervezésével foglalkozd
munkatarsak gydjtik 0Ossze és rendszerezik az érintett vallalkozasoktdl,
potencidlis résztvevoktdl és a képz6ktdl. szervezetiikon beldl |étrehoznak egy

k6zos projektmenedzsment egységet.

- Rendszeres, tervezett monitoring latogatdsokkal biztosithatd, hogy a képzési

programok megfelel6 mindségben és szabdlyosan legyenek megszervezve.

- A mérfoldkovekhez és az id6kozi beszamoldkhoz monitoring jelentést kell
késziteni, amely az adott iddszakban elvégzett tevékenységek bemutatdsa
mellett tartalmazza az indikatorok értékének alakuldsdt, az ennek alapjan
megfogalmazhatd kovetkeztetéseket és az esetlegesen szlikségesnek tartott

beavatkozasokat a végrehajtasaba. A jelentésnek az aldbbiakra kell kitérnie:

= a3 megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek és a vallalt indikatorok

el6rehaladasa,

= a3z esetlegesen felmerlilé problémdk azonositdsa, a megvaldsitds

folyamatainak javitasa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= a3 megvalositasra forditott pénzlgyi forrasok,

= a3 szervezettel, célokkal és beavatkozdsokkal kapcsolatos javaslatok,

amelyek tartalmazzak a felelsdk és hataridék meghatdrozasat is,

= a kovetkezd peridodusra tervezett tevékenységek és a szlkséges

szervezeti er6forrasok és pénzigyi forrdsok meghatarozasa.
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