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1 Indokoltsag, stratégiai illeszkedés

1.1 Indokoltsag

Az infokommunikacidos haldzatok, eszkdzok és szolgaltatdsok egyre jelent&sebben
jarulnak  hozzd az allami  mdkddés hatékonysdganak, a  vallalkozdsok

versenyképességének és az allampolgarok életmindségének javuldsahoz.

Az infokommunikacios és az IT ipar alkotta IKT-szektor a magyar GDP mintegy 12%-at
adja, és az agazatban foglalkoztatottak szdma az OECD orszagok tobbségével
osszevetve kiemelkedéen magas hazankban. Az IKT-szektor makrogazdasagi sulydhoz
mérten nemzetkdzi dsszevetésben ugyanakkor alacsony a magyar lakossag, valamint
a kis- és kozépvdllalkozasok korében az infokommunikacids eszkozok tudatos
hasznalata, ami sulyosan korlatozza a digitdlis gazdasdgnak tulajdonithatd kedvezd

hatasok érvényesilését.

A vildgméret(, illetve elsGsorban az Eurdpai Unidn belili versenyben Magyarorszag
akkor lehet eredményes, ha az agazat tovabbi lendlletes fejl6édését akadalyozd
tényezdket — hazai, piaci és unids forrdsok dsszehangolt, stratégiailag megalapozott
felhasznaldsdval — atgondoltan és kovetkezetesen lebontja, kiakndzva a szektorban

rejlé hatalmas kozvetlen és kozvetett potencidlt.

A digitalis technolodgiak kozponti jelentdséggel birnak Eurépa gazdasagi novekedése
szempontjabdl. Az eurdpai polgarok kozil hozzavetéleg 250 millidan naponta igénybe
veszik az internetet, ugyanakkor 18%-ra tehet6 azoknak az unids lakosoknak az

aranya, akik életlik folyaman még egyszer sem hasznaltdk az internetet.

A digitalis gazdasag hétszer gyorsabban bdévil a tobbi gazdasagi agazatnal. A bbvilés
legf6bb hajtdmotorja a széles sdvu internet. Egyes elemzések szerint a digitalizacio
hatdsa az innovdcidra és a termelékenységre olyan mértékd lehet, mint amit a 19-20.
szazad forduldjan az elektromos dram hasznalatanak elterjedése gyakorolt. Kdzvetlen
hatdsukon tulmendéen kikodvezik az utat az innovativ szolgaltatdsok — pl. az intelligens

varosi szolgdltatdsok vagy az adatvezérelt feldolgozdipari tevékenységek — el8tt.

A digitdlis gazdasag elterjedése persze nem zdkkendmentes. Az USA-ban
tapasztalhatd dinamikus bévilés csak kisebb mértékben jelentkezik Eurdpdban —

Kelet-Eurdpaban pedig még nagyobb a lemaradas. Ennek szamos oka van:
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- Az egyik ilyen ok a megfelel§ készségek hianya: a digitdlis készségek
elsajatitdsdnak sokkal erételjesebben kellene jelen lennie az oktatdsi rendszer
minden szeletében — az altaldnos iskolai oktatastdl egészen a fels6oktatasig —,
sét a felnSttképzésben is. Becslések szerint 2020-ra az Ures allashelyek 85-90

szazalékdnak betoltéséhez szikség lesz digitalis készségekre.

- Gyenge vallalkozodi kultura, innovacids képesség és alacsony kockazatvallalasi
hajlanddsag — a hagyomanyos és Uj véllalkozdsokban egyarant: a vallalkozasok
nem ismerik fel a digitalis kor kihivasait, és nem vagy csak nehézkesen és

lassan reagalnak azokra.

- Fejletlen digitalis infrastruktura: fejlett digitalis gazdasag nem létezhet magas
szinvonall és folyamatosan élen jard digitdlis infrastruktdra, halézatok és
eszkozrendszer hijan. A digitdlis infrastruktura fejlettségi szintjében nem csak

orszagok kozt, de orszagokon belll is drdmai kilénbségek vannak.

- A hozzaférés a digitdlis technoldgidkhoz és készségekhez egyenlétlen:
jellemzéen a fiatalabb varosi emberek sokkal jobb hozzaféréssel
rendelkeznek, mint az id&sebb vidéki lakossag, akik ily modon digitalisan is
hatranyos helyzetlvé vialnak, egyébként is jellemz8 leszakadasuk tovabb

novekszik.

- A finanszirozdsi és szabalyozasi kornyezet rugalmatlan és lassan
alkalmazkodik: a jelenleg érvényes szabdlyozasi kornyezet gyakran nem tudja
kezelni a digitdlis és technoldgiai kornyezet gyors fejlédésébdl fakadd

problémakat, kihivasokat.

Felismerve a digitdlis gazdasagban rejl6 lehet&ségeket és a lemaradas kockazatait,
mind az Eurdpai Bizottsag mind pedig a tagallamok nemzeti kormanyai kialakitottak

digitalis stratégidkat, amelyek igyekeznek vélaszt adni a fenti kihivasok tobbségére.

Az Eurdpai Bizottsag altal 2010-ben bemutatott ,,Eurépa 2020” stratégia a valsagbdl
vald kilabalast tlzte ki céljaul, és azokat a Iépéseket részletezi, amelyek révén Eurdpa
gazdasaga felkészilhet az elkdvetkezé id&szak kihivdsaira. Az EU hét kiemelt
kezdeményezést alakitott ki, ezek kdzil az egyik legfontosabb az Eurdpai Digitdlis
Menetrend, amely az informaciés és kommunikdacids technoldgidk alkalmazasanak

minél szélesebb kord el6mozditasat célozza.

A hazai informatikai és tavkozlési szektor fejlesztésének stratégiai irdnyait, fejlesztési

sulypontjait a 2014-20-as id6tavra vonatkozdan az uniods elvarasokkal is 6sszehangolt
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Nemzeti Infokommunikacios Stratégia (illetve az errél szolé 1069/2014. (11.19.) Korm.

hatarozat) és Z6ld Konyv jeldli ki.

A Nemzeti Infokommunikacios Stratégiaban megfogalmazott torekvések végsé célja a
Digitalis Magyarorszag létrehozasa, amely a kormadnyzat, az intézményi és a piaci

szereplSk kozos szerepvallalasaval valdsul meg.

A Digitdlis Magyarorszag kildetése, hogy az 6sszehangolt kormanyzati fejlesztési
programoknak koszonhetéen a digitdlis kornyezet kiegyensulyozottan fejlédjon,
lehetévé téve, hogy az infokommunikacidos eszkozok és szolgdltatasok pozitiv
lendUletet adjanak a versenyképességnek, a fenntarthatd gazdasagi novekedésnek, a

foglalkoztatdsnak és a tarsadalmi esélyegyenlségnek.

Célja, hogy beavatkozdasai révén ndvekedjen és mindségileg javuljon az allampolgarok
és a vallalkozdsok elektronikus szolgdltatdsokhoz vald hozzaférési lehetésége
(megfelel6 eszkozrendszer és hdldézati infrastruktira biztositasaval, intelligens
megolddsokkal, elektronikus szolgdltatdsok nyujtasaval stb.), illetve ezen

szolgaltatasok igénybe vételének ardnya (készségfejlesztés).

A Digitalis Magyarorszag elsé allomasa Nyiregyhdza és jarasa volt, ahol 2015-2016-ban
koltségvetési forrasbol 1,7 millidrd forint  értékben valdsultak meg digitdlis

beruhazasok.

A Digitdlis Magyarorszag 4 pillére mentén a Nyiregyhdza alprogram a

kovetkez6képpen épllt fel:

1. Szélessavu infrastruktira — ,Szupergyors internetet mindenkinek”: Magyar
Telekom Nyrt. sajat koltségén vdllalta Nyiregyhazan és a jarasban az el6irt
savszélességl haldzat kiépitését, amely altal minden haztartds szamdra
elérhetévé valik a szélessdvl internet-szolgdltatdas igénybevételének

lehet&sége.
2. Digitalis kdozosség és gazdasag: célja, hogy eredményeként megvaldsuljon az a
kornyezeti hattér, amellyel igénybe vehetfek az elektronikusan nyudjtandd

szolgaltatasok.

3. Digitdlis készségek novelése: célja az dllampolgarok életminéségének és

egyedi versenyképességének javitdsa a munkaerépiacon.
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4. Az dllam noveli mikodése hatékonysagat az elektronikus Ugyintézés
kiterjesztésével: tovabb bévil a lakossag altal elektronikusan intézheté tGgyek
szadma a varosban és a jardsban; hdarom kormanyablak nyilt, ahol

elektronikusan is elérheté negyven kézigazgatasi Ugy stb.

A 2016 novemberében lezarult Nyiregyhaza Alprogram lehetdséget adott arra, hogy
az ott szerzett tapasztalatok megalapozzak az orszagos infokommunikacios

fejlesztések tovabbi irdnyat.

Mindezek mellett Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata az URBACTIII
(2014-2020) palyazati felhivasra ,TechTown” néven az URBACT Titkarsag felé
partnerként 2015-ben sikeres palyazatot nyujtott be. A nemzetkdzi projekt |.
el6készité szakasza 2016. marcius 14-én véget ért, marcius 15-én pedig beaddsra
kertlt a projekt 24 hénapos megvaldsitasardl szélé palyazata, amelyet szintén

tdmogatdsban részesitett a Titkarsag (a projekt megvaldsitasa folyamatban van).

A projekt alapvetése, hogy az innovacid, a versenyképesség és a ndvekedés legf6bb
motorja a digitalis gazdasadg. A projekt kis- és kozépvarosokban keresi a digitdlis
gazdasagban rejl6 munkahely-teremtési lehetdségeket. Vizsgdlja a varosi szintl
digitdlis gazdasag masodlagos hatasait, a varosi klaszterek mikddési lehetbségeit,
valamint azt, hogy az 6nkormdanyzat miként segitheti a gazdasagi szerepl6ket a
fejlédéstkhoz és versenyképességiikhdz szikséges digitalis készségek és innovacidk

elsajatitasaban.

A fent részletezett mar megvalodsult vagy folyamatban évé projektek részben
hozzajarultak a varos gazdasaganak digitalis transzformaciojahoz, azonban jelen allas
alapjan Nyiregyhaza digitdlis gazdasagi 4atalakuldsdnak meég szamos akadalyozd

tényezbje van:

1. Tehetségek hidnya:

- Afiatalok mas varosokban vagy kulfoldon [évé fels6foku oktatasi intézményekben
tanulnak tovabb, és nem térnek vissza a szlUlévarosukba. Ennek a folyamatnak
tobb tényezd all a hatterében:
= A helyi egyetem orszagos viszonylatban jelenleg még alacsonyan rangsorolt —

tekintettel arra, hogy a 2000-ben létrehozott Nyiregyhazi Féiskola még csak
2016. januar 1-jével alakult at az alkalmazott tudomanyok egyetemévé. A

képzési repertoar és annak minésége még nem éri el a nagy hagyomanyokkal
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rendelkezd, tobb 10 éve m(ikods egyetemekét.

= A fiatalok ugy itélik meg, hogy ha egy jelent6s hagyomanyokkal rendelkezé,
ismertebb fels6foku oktatdsi intézményben tanulnak tovabb, akkor nagyobb
esélylk van az elhelyezkedésre.

= A fiatalok alulinformaltak, nem rendelkeznek redlis képpel a helyi életminéség
tényezdir6l és a munkalehet8ségekrdl.

A helyi vallalkozéi és kozszféra kevéssé képes arra, hogy tehetséges embereket

vonzzon ide mas telepllésekrdl, amely annak kdszonhetd, hogy

= Nyiregyhazan orszagos viszonylatban is alacsonyak az atlagfizetések;

= negativ kép alakult ki a fiatalokban a helyi munkahelyek min&ségérdél.

Készség és ismeretek hianya:

A fiatal palyakezd6k nem rendelkeznek a sztkséges IKT készségekkel és tuddssal,

amelynek oka, hogy:

= az altaldnos- és kdzépiskoldkban egyarant gyenge és elavult a digitalis oktatas;

= a3 programozasi ismeretek elsajatitdsa nem része az alap- és kozépfoku
oktatdsnak;

= g vallalkozdéi ismeretek oktatdsa hidnyzik az oktatdsi rendszer valamennyi
szegmensébdl;

= alacsony a fels6fokd informatikai képzéseken résztvevék szama, a hazai
munkaerépiacon mindségi és mennyiségi informatikai szakemberhiany
mutatkozik.

A kis- és kozepes vallalkozdsoknal hianyoznak az alapvetd Uzleti és digitalis

készségek, amely arra vezethetd vissza, hogy

= 3 tamogatasi rendszer kinalata nem reagal a KKV-k valds igényeire;

= alacsony szintl a vallalkozdsok kozotti kapcsolatépités, kommunikacio.

Attit(id és tudatossag hidnya:

Kedvez6tlen az Uzleti kornyezet az internetes és az infokommunikacids
technoldégidkkal foglalkozd startup vallalkozasok és a digitalizacio irant érdekl6d6
fiatalok szamara.

A hagyomanyos iparagakban m(kodd vallalkozasok vezetdi nincsenek felkészilve
a digitalis atallasra, és az abbol fakadd lehetbségekre, elénydkre.

A helyi digitalis koz6sség nem ismert.

A helyi dontéshozdék nem ismerik a digitdlis iranyd fejl6désben rejlé
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lehet&ségeket, elénydket.
- A vallalkozéi életpdlya nem vonzd karrierlehet6ség, ezért jellemz&en a fiatal

palyakezd&k vallalkozasi kedve nagyon alacsony.

10
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1.2 Stratégiai illeszkedés

A fejlesztési elképzelés a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid

és Programban (Stratégiai és Operativ Program) foglalt prioritasok kozil az

aldbbiakhoz illeszkedik:

1. tablazat: llleszkedés Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid és

Programhoz (Stratégiai és Operativ Program)

Prioritas neve

Illeszkedés leirasa

3. Komplex megyei menedzsment és

marketing tevékenység megvaldsitasa

A projekt altal fejlédik a helyi KKV-k és
mikrovallalkozasok mUkodéséhez és
fejlédéséhez  szilkséges segit6-tdmogatd

kornyezet.

4. A megye gazdasagi fejl6dését
el@segitd oktatasi és innovacids

rendszer kialakitasa

Az intézkedés keretében a munkaerdpiaci
kulcskompetenciak fejlesztésére (pl.
informatikai, vallalkozoi ismeretek stb.),
valamint  atképzési, felnGttképzési  és
szakképzési programok inditasara kerll sor,
tovabba a helyi egyetem képzési kinadlatanak
és a gazdasagi igényeknek az 6sszehangolasa

is megvaldsul.

5. A megyeszékhely komplex, integralt

fejlesztése

A projekt keretében megvaldsuld — digitdlis
gazdasag fejlesztésére iranyuld -
tevékenységek Nyiregyhaza atfogd
gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztésének

fontos részét képezik.

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid és Program alapjdan sajat

szerkesztés

11
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A digitdlis gazdasag programja Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Integralt

s

megvalositdsahoz jarul hozza:

2. tablazat: llleszkedés Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Integralt Teleplilésfejlesztési

Stratégidjahoz

Cél neve Illeszkedés leirasa

T1. Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu | A digitdlis  technoldgidk elterjesztése

mindségi munkahely, magasabb kdzponti  jelent6séggel bir Nyiregyhaza
jovedelmi szint gazdasagi novekedése szempontjabdl.

Az innovaciéon alapuld, internetes és az
T2. Fejlett, magas szinvonalu infokommunikacids technoldégidkkal
tudomanyos élet, innovacio foglalkozd startup vallalkozdsok szdmara

alkalmas Uzleti kdrnyezet alakul ki.

Forrds: Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja alapjan sajat

szerkesztés

12
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2 Célok

A projekt altal elérni kivant atfogd cél Nyiregyhaza digitalis gazdasagi atalakulasa,
amelynek megvaldsuldsahoz a kdvetkez6 specifikus célok jarulnak hozza:

- amagasan képzett IKT szakemberek szdmdnak névekedése;

- a tehetséges fiatal |IKT szakemberek elvandorldsanak csokkenése,

visszacsabitasa;

- az alap-, kozép- és fels6fokd IKT oktatdasban résztvevé didkok szamanak

novekedése;

- az IKT felnSttképzési programokban résztvevd személyek szamanak

emelkedése;
- az IKT vallalkozdsok korében klaszterek kialakitasa;

- a helyi KKV-k informatizdltsdganak, és digitdlis gazdasdgban vald

részvételének novekedése;

- IKT startup-okat és a digitalizdcid irant érdekl6dd fiatalokat tdmogatd

inkubacids tevékenységek szamanak novekedése;
- adigitdlis irdnyu fejl6désben rejlé lehetEségek koztudatba keriilése;

- az onfoglalkoztatds mint vonzo, életképes karrierlehet6ség promacidja, és az

ehhez szlkséges feltételek megteremtése.

13
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3 Célcsoportok

A kozvetlen célcsoportba tartoznak a projekt megvaldsitasa soran létrejott
eredmények kozvetlen hasznaldi, tehat azon személyek/szervezetek, akik/amelyek a
projekt keretében nyujtott szolgaltatasok végss felhasznaldinak,
kedvezményezettjeinek tekintheték:

- helyi alap-, kdzép- és fels6foku oktatasi intézmények;

- alap-, kozép- és fels6foku oktatasban résztvevd didkok;
- feln6ttképzésben résztvevé személyek;

- helyi KKV-k, innovativ startup vallalkozasok;

- digitdlis szolgaltatasokat fogyasztok, illetve az IKT irant érdekléddk.

A kozvetett célcsoport azon személyek/szervezetek kore, akik/amelyek nem a projekt
eredményeinek kbdzvetlen hasznaldi, de Osszetett mechanizmusokon keresztil a
projekt eredményei és hatasai helyzetiket befolyasoljak:

- Nyiregyhdza lakossaga;

- a varos szolgaltatdsait rendszeresen vagy id&szakosan igénybe vevék (pl.

ingdzé munkavallalok, turistak stb.);
- helyi nagyvallalatok;

- vallalkozasfejlesztési szervezetek.
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4 Tevékenységterv

Ahhoz, hogy Nyiregyhdza digitdlis gazdasagdanak atalakuldsa végbe mehessen, az
alabbi tevékenységek megvaldsitdsa elkerllhetetlen:

1. Tehetségek megtartdsa és visszacsabitdsa:

- A Nyiregyhdzi Egyetem altal nyujtott informatikai képzések folyamatos
monitoringja, piaci elvarasokhoz igazitdsa a piaci szereplék és/vagy civil
szervezetek bevondsaval.

- A Nyiregyhazi Egyetem &ltal nyujtott képzésekben horizontdlis elvként
érvényesiteni sziikséges a digitalizaciot.

- A Nyiregyhdazi Egyetem er@sségeit kihangsulyozd — a potencidlis hallgatokat célzé
— marketing kampany lebonyolitdsa, amelynek célja az IKT Ujrapozicionaldsa és
vonzéva tétele a didkok szamara.

- A helyi életminGség tényez6it és a munkalehet6ségeket bemutatd célzott
marketing akcidk: pl. PR film, facebook kampany stb., amelyben kihangsulyozasra
kerll, hogy miért érdemes Nyiregyhdzan élni, munkat vallalni — fontos a varos
egyedi jellegének kihangsulyozdsa.

- Komplex tehetség visszatartasi és -csabitasi program:

= helyzetfeltards, amelynek keretében megvizsgdlhatd, hogy az életmindség
mely tényezdi fontosak a fiataloknak, és mit kell tenni ahhoz, hogy ezek a

tényezdk javuljanak;

= tudatos kommunikacié a célcsoport irdnydba a helyi életminGség

feltételeirdl;

=  Mas varosokban vagy kilféldon tanuld didkok részére kapcsolattartasi
pontok kialakitdsa, amelyek altal lehet&ség nyilik a visszacsabitasukra: egy
olyan online felllet kialakitdsa, amelyen a Nyiregyhdzatol tavol él6 didkok és
munkavallalok értestilhetnek a helyi cégek altal nydjtott allaslehet&ségekrdl,

illetve a varos altal biztositott magas szinvonall életmin@ség feltételeirdl.

2. Készség és tudas fejlesztése:
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- Oktatasi programok kialakitdsa az dnkormanyzat és a Nyiregyhazi Egyetem
egylttmikodésében: A programtervez§ informatikus hallgaték kotelezé
gyakorlatuk sordn a helyi alap- és kozépfoku oktatdsban résztvevé tanuldknak —
tanmeneten kivlli oktatas keretében — programozasi alapismereteket oktatnak,
illetve megismertetik 6ket a programozas alapu algoritmikus gondolkoddsmaoddal.

- Az oOnkormanyzat és egy helyi képzbintézmények egylttmikodésében
tanmeneten kivili oktatas keretében kisérleti jelleggel vallalkozdi ismeretek
oktatdsa az dltalanos és a kdzépiskolasok szamara.

- Oktatasi intézmények és IKT vallalkozasok kdzotti egylttmikodés dsztbnzése és
tdmogatasa (kompetencia koézpontok, kutatdsi egylttmikodések, oktatasi
kabinetek stb. Iétrehozasa).

- Az IKT dagazat keresleti és kindlati oldala kozotti eltérés (skills-gap) tényleges
dimenzidinak feltdrdsa: a szakmak és munkakorok kereslet-kinalati viszonyainak
meghatdrozott metodika szerinti felmérése az agazat vallalatainak bevonasaval.

- IKT feln6ttképzési programok 6sztdnzése, tdmogatdsa annak érdekében, hogy
kozeli szakmai teriletekrél (pl. grafikus, designer, matematikus stb.) a
munkavallalok at tudjanak térni az informatikai teriletre.

- KKV-k fejlesztésére iranyuld helyi tamogatasi rendszer felllvizsgalata.

- A helyi KKV-k kozott kialakult networking rendszer tovabbfejlesztése, az IKT-
vallalkozasok korében a klaszterfejlédés tdmogatasa (kozvetités,
klasztermenedzserek képzése, mintaklaszterek stb.) a kilpiacra |épés és az
exportképesség erdsitése érdekében.

- Az IKT megolddsok teriletén fellépd gyors valtozdsokhoz vald alkalmazkodds
segitése, az alapalkalmazasok készségszintd haszndlata, az innovativ
szemléletelterjesztés, a naprakész tudds novelése a munkavallalok korében:
képzési programok kidolgozasa KKV alkalmazottak szamara (digitdlis
készségfejlesztés, haladd IKT képzés);

3. Digitalis infrastruktura fejlesztése:

- Inkubacid tdmogatdsa az IKT startup vallalkozdsok szdmara: ingyen vagy
kedvezményes aron juthassanak irodahoz (pl. coworking space, inkubator haz
stb.), ahol az induldshoz szikséges szolgaltatasokat is téritésmentesen vagy
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minimalis koltség ellenében igénybe vehetik (tanacsadas, kozvetités, jogi,
marketing és menedzsment tdmogatas).

- Digitdlis talalkozasi pont (TechChurch) létrehozdsa: a varoskdzponton beldl ki kell
alakitani egy olyan helyiséget, ahol a helyi digitalis kdzosség taldlkozhat. A
[étesitmény jellemzéje, hogy IKT eszkodzokkel teljes korlden felszerelt és a
célcsoport igényeihez igazodva non-stop nyitva tart. Ki lehet alakitani
onkormdnyzati tulajdonban [évé kihaszndlatlan vagy hasznalaton kivli
ingatlanban, de helyi vallalkozds altal torténd kezdeményezés is lehet. A
helyiségben a digitdlis gazdasaggal kapcsolatos képzések, meetup-ok és
tudatformaléd rendezvények lebonyolitdsara nyilna lehetéség. Az ott
tevékenykedé fiatalok pedig ingyenes, tevékenységre szabott informatikai
tandcsadast nyujthatnanak a nyiregyhazi KKV-knak, amely soran felhivnak a
figyelmet a digitalis atalakulas fontossagara, illetve koltséghatékony és megtérilé
megoldasokat javasolnanak.

4. Digitdlis gazdasag el6nyeinek tudatositésa:

- Digitdlis ,evangelistak” kijeldlése: az 6nkormanyzat és a helyi IKT vallalkozok egy-
egy képviseldjének kijeldlése, akik a digitalizacio helyi arcai lesznek.

- A helyi digitdlis kozosség beazonositdsa, talalkozasi fellletek teremtése:
hackathon, digitdlis kerekasztal létrehozadsa, digitdlis meetup-ok szervezése,
Digitalis Nyiregyhaza honlap és facebook profil |étrehozasa.

- A digitdlis gazdasdgot bemutatd, népszerlsité rendezvények helyi vallalkozok,
politikai vezet6k és fiatal palyakezd6k szamara.

- Sikeres fiatal vallalkozékat bemutatd rendezvények vagy osztélyfénoki orak,
amelyeknek célja, hogy a vallalkozok kozvetlenil a fiatalokkal osszdk meg a
tapasztalataikat, ezaltal 6sztondzzék 6Gket, valamint ravildgitsanak arra, hogy a
jovBben milyen készségekre lesz szlikségik (pl. IKT).

- Egyetemi vallalkozdi  program: az  Onkormanyzat helyi  vallalkozdk
kdzremdlkodésével lehetéséget biztosit a Nyiregyhazi Egyetem programtervezd
informatikus szakan tanulé hallgatdk szamara, hogy az életképes Uzleti 6tleteiket
megvaldsitsak. A kivalasztott résztvevék kiscsoportos munkavégzés keretében
végig kovethetik, ahogyan az otletiik egy minimalisan életképes termékké valik
(6tlet>prototipus>tesztelés). A folyamat sordn a didkok mentoraldsban
részesllnek, illetve a szlikséges helyiségeket és eszkdzdket is biztositjak szamukra.
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5 Varhaté eredmények és indikatorok

5.1 Eredmények

A digitdlis gazdasagi atalakulas céljabdl végrehajtott egymdsra épllé és egymast
kiegészit® tevékenységek eredményeként:

- Nyiregyhazan novekedni fog a magasan képzett IKT szakemberek szdma;

- mérséklédik a tehetséges fiatal IKT szakemberek elvandorldsa, illetve n6é azok
aranya, akik tanulmanyaik befejeztével visszatérnek Nyiregyhazara;

- novekedni fog az alap-, kdzép- és fels6foku IKT oktatdasban résztvevd didkok
szama;

- emelkedni fog az IKT feln6ttképzési programokban résztvevd személyek szama;

- beindul a klaszteresedés az IKT vallalkozasok kdrében, eziltal pedig erésddik a
kilpiacra lépésik lehetdsége, valamint né az exportképességlk;

- a helyi KKV-k informatizaltsdga és digitalis gazdasagban vald részvétele névekedni
fog;

......

inkubacids tevékenységek jonnek létre;

- a digitdlis gazdasag a koztudatba keril, valamennyi helyi lakos és vallalkozas
szamara egyértelmd lesz annak elénye;

- egyre jobban novekszik a helyi lakossag vallalkozasi hajlanddsaga.

19


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

»

MEGAKOM

5.2 Indikatorok

A fejlesztés szempontjabdl relevans indikatorok esetében tett célérték vallalasokat az

alabbi tablazat tartalmazza:

3. tablazat: A projekt szdmszer(sithet6 eredményei

Tipus
P Mérték- Bézis

Indikator neve (output, Célérték

egysé érték
eredmény) BYsce

FelUlvizsgalt képzések, szakok

) output db 0 1
szama

A megvaldsitott — a Nyiregyhazi
Egyetem er@sségeit

.gy , , & ) output db 0 1
kihangsulyozd - marketing

kampanyok szama

A helyi életmingség tényezdit és
a munkalehet&ségeket
bemutaté célzott marketing
akciok szama

output db 0 2

Megvaldsult komplex tehetség
visszatartdsi és -csabitasi output db 0 1
programok szdma

Az dnkormanyzat és a
Nyiregyhdzi Egyetem
egyUttmdkodésében

. . output db 0 1
megvalodsitott oktatasi
programok szama
(programozasi alapismeretek)
Az dnkormanyzat és egy helyi
képzdszerv egylttmikodésében output db 0 1

megvalodsitott oktatasi
programok szama (vallalkozasi
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Tipus
P Mérték- Bazis

egység érték

Indikator neve (output,
eredmény)

alapismeretek)

Oktatdsi intézmények és
informatikai vallalkozasok

e e output db 0 1
kdzott 1étrejott
egylttmdkodések szama
IKT feln6ttképzési programok

) P prog output db 0 1
szama
IKT klaszterek szdma output db 0 1
Képzési programok szama a KKV

P prog ., output db 0 1
alkalmazottak részére
IKT startup-okat és
digitalizacioval foglalkozd

.g ] g, ) L output db 0 2
fiatalokat tdmogatd inkubacids
tevékenységek szama
Helyi digitalis kd6z6ssé

i aig 8 output db 0 5

talalkozasi feltleteinek szama

A digitdlis gazdasagot
bemutatd, népszer(sité output db 0 3
rendezvények szama

Egyetemi vallalkozoi

, ol output fé 0 10
programban résztvevdk szama

Forrds: sajat szerkesztés
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6 Partnerség

A projekt megvaldsitasaért Nyiregyhdza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata a felel6s, a

lehetséges kbzrem(ikddd partnerek kore pedig az alabbi:

- Nyiregyhazi Egyetem,

- Primom Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Vallalkozasélénkité Alapitvany,
- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal,

- Giganet Internet Szolgdltato Kft.,

- helyi TechTown munkacsoport résztvevdi
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7 Horizontdlis szempontok

A megvaldsitd szervezetek a célcsoportra, valamint a szervezetre vonatkozdan a
kornyezeti fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok érvényesitését is szem eldtt

tartjak:

- A projekt teljes életciklusa sordn kiemeljik a digitalis gazdasag pozitiv hatasait és
elényeit a kornyezeti fenntarthatésagra.

- A kornyezeti fenntarthatdsag elterjesztése kiemelt cél, a projektgazda a fejlesztés
tervezése soran, a megvaldsitdsakor és a projekt eredményeinek fenntartdsaban
is érvényesiteni kivanja az kornyezeti elveket.

- A partnerek o6nkéntes, egylttm(kdds kapcsolatot tartanak fenn a tarsadalmi
szereplSkkel, illetve a tevékenységeikkel érintett szerepl6kkel kornyezetvédelmi
Ggyekben.

- A projekttel kapcsolatos (kdz)beszerzések sordan annak mérlegelése, hogy milyen
mértékben és formaban lehet alkalmazni a z6ld (kbz)beszerzési alapelveket.

- A kornyezettudatos menedzsment és szervezés keretében a papiralapu
kommunikacié és irattdrozas észszer( szintre mérséklése — a természeti
er6forrdsok  felhasznalasanak  csokkentése  érdekében. Torekedni  kell
Ujrahasznositott  papir hasznalatdra, javasolt csak a legszikségesebb
dokumentumokat kinyomtatni, lehet6leg kétoldalasban és fekete-fehér
nyomtatassal.

- A projektmenedzsment kialakitdsa soran az energiafogyasztds csokkentését
szolgadld beavatkozdsok tervezése (pl. alacsony energiafogyasztdsli eszkozok
beszerzése), valamint a szelektiv hulladékgydjtés alapvet6 feltételeinek
biztositdsa.

- Aprojekttel kapcsolatos egyeztetések soran videdkonferencia alkalmazasa (utazas
helyett), vagy kornyezetkiméld utazasi modok valasztdsa (kozosségi kozlekedés,
buszbérlés a személyauto helyett).

- A rendezvények esetében kerllni kell az egyszerhaszndlatos termékek, pl.
poharak, ev8eszkdzok hasznalatat, vagy ezek kodzll Ujrahasznositott és kdnnyen
lebomld anyagbdl készilteket javasolt elényben részesiteni.
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- Az egylttmikodésben résztvevd munkaaddkkal kapcsolatos egyeztetések sordn
tajékoztatast kell nydjtani a tdvmunka — mint kornyezetkimél6 foglalkoztatasi

forma — bevezetésének elényeirdl.

A megvaldsitd szervezetek a célcsoportra, valamint a szervezetre vonatkozdan az

alabbi esélyegyenl&ségi szempontok érvényesitését is szem eldtt tartjak:

A digitdlis atalakulds esetében kiemelt szempont, hogy a digitdlis szakadék
mérséklédjon helyi szinten, vagyis kiemelt figyelmet kell forditani a digitdlisan
hatranyos helyzet(i csoportok bevonasara és felzarkdztatdsdra a projekt teljes
életciklusa soran.

- A létrehozandd digitalis szolgdltatasok esetében egyenlé esély(i hozzaférést
biztositanak minden érintett szamara.

- Fontos cél az esélyegyenléség el6remozditdsa, valamint a ,Semmit rélunk

|II

nélkailink szempont érvényesitésével az esélyegyenldségi célcsoportok

képviselGinek bevondsa a projekt tervezésébe, megvaldsitasaba és fenntartdsaba.

- Az érintett szervezetek projekttel kapcsolatos tevékenységek megvaldsitasa soran
az esélyegyenl@ségi szempontokat figyelembe veszik, nem kirekesztéek egyetlen
tarsadalmi csoporttal szemben sem, nem foganatositanak olyan rendelkezést,
amely sordn hatranyos megkllonboztetésben részesil barki vagy barmilyen
tarsadalmi csoport neme, faji hovatartozdsa, bdrszine, nemzetisége,
nemzetiséghez valé tartozasa, anyanyelve, fogyatékossaga, egészségi allapota stb.
miatt.

- A projektmenedzsmentben és a szakmai megvaldsitdsban résztvevé személyek
kivalasztasa atlathatd folyamatként, hatranyos megkilonboztetés nélkil megy
végbe.

- A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditanak az egyenlé banasmad
kovetelményére (2003. évi CXXV. torvény az egyenl§ bandsmodrdl és az
esélyegyenl8ség elémozditasardl, 2012. évi I. toérvény a munka torvénykonyveérsl
12.8).

- A partnerség kialakitasa soran egyenld eséllyel nyujtanak lehetdséget a
részvételre és a bekapcsolddasra az érintett szervezetek és személyek szamara.

- A vdllalkozasokkal lefolytatott egyeztetések, tandcsaddsok soran kiemelik az
esélyegyenl@ségi célcsoportokba tartozé személyek digitdlis felzarkdztatdsanak
elényeit és esetleges hatranyait.
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- A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikdciojdban és
viselkedésében a fejlesztd és partnere esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elSitéleteket.
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8 Koltségvetés, finanszirozasi forrasok megjelélése

8.1 Koltségvetés

A projekt Osszkoltségét a tervezés jelen szakaszdban nem lehet megbecsilni, a
koltségvetést befolydsolhatjak az esetleges palyazati felhivasban megjelend feltételek,
az elszamolhaté tevékenységek kore és a koltségvetésben megjelend belsd korlatok

nagysaga.
8.2 Finanszirozasi forrasok megjelélése

A projekt finanszirozasi forrasat els6sorban a 2014-2020 kozotti koltségvetési
id6szakban rendelkezésre alld eurdpai unids tdmogatasok (pl. GINOP, hataron atnyuld
és transznacionalis programok, kodzvetlen brisszeli forrasok) jelenthetik, amelyek
sziikség esetén (ha nem 100%-os a tamogatdsi intenzitds) a projektgazda sajat
forrdsaval egészilnek ki. Amennyiben nem jelenik meg a projekttervben felvdzolt
tevékenységeket tamogatd palyazati felhivas, vagy a benyujtott tdmogatdsi kérelem

nem részesil pozitiv elbiralasban, a fejlesztés sajat forrasbdl valdsithatd meg.
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9 A megvalositas idétartama

A projekt megvaldsitdsanak id6tartama korulbeltdl 36 hénap. A projektterv 4.

fejezetében meghatdrozott fébb tevékenységek lebonyolitasdnak Utemtervét az

alabbi Gantt-diagram mutatja be.

Tevékenység

megnevezése

1. Tehetségek
megtartdsa és

visszacsabitasa

1. diagram: A projekt megvaldsitdsanak temterve

2. Készség és tudas

fejlesztése

3. Digitélis
infrastruktura

fejlesztése

4. Digitalis gazdasag
elényeinek

tudatositasa

Forrds: sajat szerkesztés
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10 Monitoring

A monitoring soran a projekt lényeges informacidinak Osszegydljtése torténik meg,
amelyek nyilvantartdsa, rendszerezése és elemzése segit a projekt végrehajtasanak

nyomon kdvetésében és az elért eredmények attekintésében.

A monitoring célja a projekt lebonyolitdsa kdzben felmerilé lehetséges problémak

id6ben torténd felismerése, elésegitve ezaltal a projekt hatékony megvaldsitasat.

Fontos tehat kijeldlni a projekt monitoringtevékenységének felel6sét, gyakorisagat,

formai elvarasait és a visszacsatolds maodjat:

- A beavatkozasok megvaldsitasaért a projektgazda és esetleges konzorciumi
partnere(i) lesz(nek) felel6s(ek), akik szervezetikon belll létrehoznak egy
kd6zos projektmenedzsment egységet. A projektmegvaldsitds nyomon

kovetése és értékelése a menedzsmentszervezet feladata lesz.

- Rendszeres, tervezett monitoring latogatasok — a szakmai programok nyomon

kovetése érdekében.

- Féléves monitoring jelentés készitése, amely az elvégzett tevékenységek
mellett tartalmazza az indikatorok értékének alakuldsdt, az ennek alapjan
megfogalmazhatd kovetkeztetéseket és az esetlegesen szlikségesnek tartott
beavatkozasokat a projekt végrehajtasaba. A jelentésnek az aldbbiakra kell

kitérnie:

®= a3 megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek és a vdllalt indikdtorok

el6rehaladasa,

= a3z esetlegesen felmerllé problémak azonositdsa, a megvaldsitas

folyamatainak javitasa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= a3 megvaldsitasra forditott pénzigyi forrasok,

= a szervezettel, célokkal és beavatkozadsokkal kapcsolatos javaslatok,

amelyek tartalmazzak a felel6sok és hataridék meghatdrozdasat is,

= a3 kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a szlkséges

szervezeti er6forrasok és pénzigyi forrdsok meghatarozasa.
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