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1 KbszoNTO

Tisztelt Paktumtagok!

Nyiregyhdza egy fiatalos, gyorsan fejl6dé telepllés, a térség egyik gazdasagi kozpontja. A varos
folyamatos fejl6déséhez elengedhetetlen a megfelel6en képzett human kapacitds, a nagy szamu agilis
és tokeerds vallalkozdsok megléte, valamint a hatékonyan m(ikodé munkaerépiac. A varosvezetés
kozéptavu célja a nyiregyhazi foglalkoztatasi szint jelentds aranyu és tartds novelése, melyhez szdmos
foglalkoztatast ndveld programban torténd részvétellel igyekszink aktivan hozzajarulni. llyen program
a 2016 oktdberében indult foglalkoztatasi paktum is, melyben az Onék altal képviselt szervezetek is aktiv
szerepet vallalnak.

Jelen dokumentum a Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kormanyhivatal egytttmikodésében megvaldsuld TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonositd
szamu Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum cim{ projekt keretében készilt el. A projekt célja, hogy
hosszU tavon hozzajaruljon Nyiregyhdza foglalkoztatasi problémadinak megoldasahoz, ezaltal a varos
gazdasagi erejének noveléséhez.

A TOP-6.8.2-15 ,Helyi foglalkoztatasi egylttmikodések a megyei jogl varos terlletén és
varostérségében” cim(i felhivas kilonb6z6 szakmai dokumentumok kidolgozasat irja el6, amelyek egyike
egy részletes, varosi szint( foglalkoztatdsi stratégia. A stratégia kijeloli azokat az irdnyokat, amelyeket
Nyiregyhdaza fenntarthatd gazdasagi fejlédése és kiegyensulyozott munkaerépiaca érdekében kovetnie
kell a varos meghatarozd munkaerépiaci szerepl8inek.

Ezdton kdszonjik minden résztvevd szervezet eddigi és elkdvetkez6 munkdjat! Bizunk benne, hogy
munkank az Ondk szdmdra is hasznos lesz, a létrejott egylittmikddések hosszu tdvon is megmaradnak
és kdzosen jelentésen hozza tudunk jarulni a varos hosszu tavu fejlédéséhez.

Tisztelettel:
Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata
Konzorcium vezetd
‘ v
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2 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A kovetkez6kben roviden dsszefoglaljuk a dokumentum fébb tartalmi elemeit.

A Stratégia jovéképe a ,Mindségi munkahelyek a gazdasagfejlesztés szolgdlatdban”. A Stratégia
célrendszerét a kovetkezd dbra foglalja 6ssze.

Jovékép Mindségi munkahelyek a gazdasagfejlesztés szolgalataban

A munkaerdpiaci
szereplk egyiitt-
miikédésének
megerdsodése

> A munkaltat6k megerdsodésével A munkaltatéi igényeknek
Atfog() célok a mindségi munkahelyek megfelelé munkaeré

szamanak novekedése rendelkezésre dlldsa

A szakképzett és
age felséfoka A munkavallalék A munkaerd-
SPeCIfI kUS M;';::::L":k A helyi gazdasag végzettségii foglalkoztat- kereslet és -
AllitiTrA Py erdsitése munkavallalék hatésaganak kinalat
Ce‘kltUZESEk el aranyanak javulasa osszehangolasa
névekedése

A helyzetelemzés alapjan a kovetkez6 f6bb megallapitasok tehetdk. Nyiregyhdza képzettségi szintje
folyamatosan javul, a varos korszerkezete a megyei atlagnal kedvez6bb, népességszama stabil, javul a
foglalkoztatasi szint, a gazdasagi szerkezet folyamatosan bévil, bar magas a mikrovallalkozdsok szama.
A javuld képzettségi szint ellenére egyes munkavallaléi csoportokban a szaktudas és a munkavallaloi
kompetencidk hidnyoznak. Tovabbi problémat jelent, hogy a kozfoglalkoztatdsi rendszerben ragaddk
nehezen mozdithatdk ki az elsédleges munkaer6piacra. A helyzetet tovabb neheziti, hogy magas a 30
év alattiak ardnya a munkanélkiliek kozott, még mindig viszonylag kevés a magas hozzaadott értéket
képviseld allashely, valamint a munkaltatok kevéssé nyitottak a hatranyos helyzetd munkavallaldkkal
szemben.

A Stratégia idGtavja 2016 oktoberétdl 2021 szeptemberéig, a paktumprojekt megvaldsitasi idGszakaig
tart.

A Stratégia pilléreit és intézkedéseit, a megvaldsitas Utemezését, valamint a pénzigyi kereteket a
kovetkezd tablazat tartalmazza:

Pillér Intézkedés Utemezés Forras (Ft)
Uj vallalkozasok alapitasanak
. . e, 2018.01.01. - 2021.09.30. 18 415 000
Munkaltatdi Osztonzése
oldal
Bértamogatas nyujtasa 2018.01.01. - 2021.09.30. 980 694 000
‘ v
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Pillér Intézkedés Utemezés Forras (Ft)

Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés és ezek 2018.01.01. - 2021.09.30. 39370000
fogyasztdsanak 6sztonzése

Agazatilag fokuszalt
befektetésdsztonzési 2018.01.01. - 2021.09.30. 34 925 000
tevékenységek

Szak- és felnGttképzés fejlesztése a

i . 2017.06.01. - 2021.09.30. 123 662 750
Munkavallaléi munkaerdigényekhez illeszkedve
oldal o
Munkaerd lgaltatasok
bi;tzsftzrszp'ac' prolattataso 2018.01.01. - 2021.09.30. | 190 490 000
Munkaer@piaci | Foglalkoztatasi paktum
2017.05.01. - 2021.09.30. 310 650 200

egyluttmdkodés | mikodtetése

A paktum projektet Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal valdsitja meg, a napi szintl operativ tevékenységeket a paktumiroda végzi. A
paktumszervezet 32 tagbdl 4ll, kozottik megtaldlhatok a megvaldsité  szervezeteken  tul
képzéintézmények, vdllalkozdsok, tarsulasok, fejlesztési, érdekképviseleti és egyéb szolgdltatod
szervezetek, civil szervezetek.

A monitoring és értékelés a M(ikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves
monitoring jelentések keretében torténik.
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3 BEVEZETES

3.1 El6ézmények, indittatds, mandatum

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal
kozosen valodsitja meg a ,Nyiregyhdazi Foglalkoztatdsi Paktum” elnevezés( projektet.

1. tdbldzat: Osszefoglald adatok a Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum projektrél

A projekt azonosité szdma TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkormanyzata,

Konzorciumi partnerek

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

A projekt koltségvetése 2 056 000 000 Ft

A finanszirozas forrasa Eurdpai Szocidlis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tdmogatas intenzitdsa 100%

A megvaldsitas id6tartama 2016. oktéber 4. —2021. szeptember 30.

Forrds: Tamogatdsi Szerz8dés alapjdn sajdt szerkesztés

A projekt atfogd céljai a komplex gazdasdg- és foglalkoztatasfejlesztés a vallalkozdi kérnyezet és a
versenyképesség javitasaért, valamint a hatranyos helyzet( lakossag tartés munkaer@piaci integracidja.
Mindezek a foglalkoztatottsag bévilését és a kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.
A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum sordan két f§ tevékenységet kell megvaldsitani, amelyeket tovabbi

két valasztott tevékenység egészit ki.

1. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum tevékenységei

Fotevékenységek

e foglalkoztatasi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgdltatds, képzés, bértdmogatas

Kiegészit6 tevékenységek

* befektetésdsztonzés
* helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés

Forrds: Megvaldsithatésdgi Tanulmdny alapjan sajdt szerkesztés

A projekt keretében komplex munkaer@piaci kutatasi program megvaldsitasara keril sor, amelynek célja
a Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum mikodésének hosszu tavy, stratégiai megalapozasa a helyi
adottsdgokra, kihivdsokra és szlkségletekre épitve. A kutatasi program felépitésérél és elemeirdl az
aldbbi dbra nyujt attekintést.
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2. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum 2017-es komplex munkaerdpiaci kutatdsi programja

1. Sziikséglet-felmérés, 2. Foglalkoztatasi és 3. Munkaerdpiaci stratégia
elGzetes igényfelmérés munkaerdpiaci helyzetelemzés és akcidterv

2.1 Munkaer&-piaci és 3.1 Atfogé varosi szintd
foglalkoztatasi helyzetkép foglalkoztatdsi és munkaers-
résztanulmany piaci stratégia

1.1 Kérdgives felmérés a
munkaadék kérében

2.2 Résztanulmanya 3.2 A munkaerdpiaci
munkaerd-piaci és trendekbél fakadé
foglalkoztatasi el rasakavals 3.4 A stratégia

helyzetet befolyasolo felkésziilést segits megvaldsitasat

trendek hatasairdl részstratégia megalapozo
részletes akciéterv

2.3 Résztanulmanya 3.3 Fiatal, képzett
1.4 Szakértdi interjuk munkaerd- képzett fiatal szakemberek

piaci szakemberekkel szakemberek megtartisatés
elvandorlasanak

okairél, ennek
1.5 Workshop nagyvallalatok hatéasairsl

vonzasat célzé
részstratégia

bevonasaval

3.5 Féléves gazdasagi és

év alatti munkavallalék kérében munkaerd-piaci adatbazis

2.5 Médszertani
résztanulmany

létrehozasa

foglalkoztatasi
gyorsjelentés
1.7.1 Fékuszcsoportos interju 25 2.4 Adatbazisépités: kiindulé

munkaeré-piaci

elérejelz6 modellekrsl

Forrds: sajdt szerkesztés

2018. 1. félévében elkészilt az ,Utmutatd a terlleti foglalkoztatasi stratégidk készitéséhez és
felllvizsgalatdahoz” cimd dokumentum, igy a 2017-ben kidolgozott eredeti stratégiai jellegl
dokumentumokat a 2018. évi fellilvizsgalat sordn 6sszevontuk, szerkezetlket az Utmutato elGirdsainak
megfelel6en egységesitettik a partnerségi elvek figyelembevétele mellett. Jelen dokumentum a
munkaerdpiaci és foglalkoztatdsi helyzetelemzés, stratégia és akcidterv Uutmutatd alapjan aktualizalt
valtozata.

3.2 Lehatarolds

3.2.1 Teruleti lehatarolas

A Foglalkoztatdsi Stratégia beavatkozasi terlilete megegyezik a Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum altal
lefedett tertlettel. A paktum terlletét Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos kozigazgatasi terllete képezi
(274,53 km?), amely a palyézati felhivdsban foglaltaknak megfelel8en nincs atfedésben sem a megyei,
sem mas helyi paktum terlletével. A varos az orszag északkeleti részén elhelyezkedé Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye székhelye, az azonos nev( jaras kozpontja. Nyiregyhdza Magyarorszdg 7. legnagyobb
varosa, lakénépessége a 2017-es KSH adatok alapjan 117 405 6, allandd népessége 120 086 f6. A
projekt terileti lehatédrolasardl tovabbi informacié az 5.3-as Foldrajzi terllet/beavatkozasi szint
meghatarozas cimd fejezetben olvashatd.
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3.2.2 Finanszirozasi lehatarolas

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia ©sszhangban az Irdnyitd Hatdsag altal kiadott ,Utmutatd a teriileti
foglalkoztatdsi stratégidk készitéséhez és felllvizsgalatdhoz” cimd dokumentum elGirasaival,
kifejezetten a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum stratégiai dokumentumanak tekinthet6. Ennek
megfelel6en a tervezett beavatkozdsok megvaldsitdsat a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonositd
szamu projekt koltségvetése biztositja.

3.2.3 Célcsoportbeli lehatarolas

A Foglalkoztatdsi Stratégia kozvetlen célcsoportjat, érdekcsoportjat azok a személyek/szervezetek
alkotjak, akik/amelyek munkaerépiaci helyzetét, tevékenységét, mikodését vagy fejlesztéseit
alapvet8en befolydsoljdk a megfogalmazott célkitlizések és/vagy tevlegesen részt tudnak venni azok
elérésében. Ezen belll hdrom nagyobb kategdria azonosithato:

- azok a szervezetek, amelyek alapvetéen meghatdrozzak Nyiregyhdza foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési iranyvonalait, tevékenységeit, tovabba kulcsszerepet jatszanak a megyei és
varosi szintl célok, beavatkozdsok 0Osszehangoldsdban, koordinacidjdban (pl. NYMJV
Onkormanyzata, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal, Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat),

- amunkaerdpiac két oldala, vagyis a jelenlegi és potencidlis munkaadok és munkavallalok,

- egyéb, a munkaerdpiaci folyamatokban résztvevs szervezetek (pl. képzd intézménvyek,
munkaerdpiaci szolgaltatok).

3. dbra: A Foglalkoztatasi Stratégia dltal érintett f6 munkaerdpiaci szereplok

) SZSZBMKH
- \""'
vy NYMJV
vallalok

Munkaaddk SZSZBMKIK

Szolgéltatdk SZSZBMO
S

Forrds: sajat szerkesztés

A felhivas értelmében a paktum projekt szliken értelmezett célcsoportjat a Nyiregyhdzan nyilvantartott
allaskeresék és egyéb a pdlydzati felhivasban megjeldlt személyek képezik, azaz a lehatdrolds alapjat
ebbdl a szempontbdl a célcsoport bejelentett lakcime jelenti.
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3.2.4 Végrehajtasi lehatarolas, korlatok

A tervezett beavatkozasok végrehajtasaért a Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum projekt konzorciumi
partnerei felel8sek, azaz Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kormanyhivatal. A végrehajtas kereteit bévebben a 10. fejezetben fejtjuk ki.

3.2.5 Végrehajtasi id6horizont meghatarozasa, rovid indoklasa

A Stratégidban bemutatasra kerll6 beavatkozdsok alapvetéen kozvetlenidl finanszirozhatok a
,Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum” cimd projekt koltségvetésébdl, ezaltal fontos, hogy a végrehajtas
id6horizontja illeszkedjen a projekt megvaldsitasi idejéhez.

A fentiek értelmében a Stratégia végrehajtasanak kezdete a paktum projekt kezdetének megfelelGen
2017. 3. negyedéyv, befejezése pedig 2021. 3. negyedév.

3.3 Tervezeési folyamat bemutatdsa

A Foglalkoztatdsi Stratégia célrendszerének, beavatkozasainak meghatarozasat egy részletes
helyzetelemzés elkészitése el6zte meg, amely kilonbozé forrasokbdl szarmazd primer és szekunder
adatokon, informacidkon alapult. A folyamatban kiemelt szerepe volt Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos
Onkorményzatanak és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korményhivatal Foglalkoztatasi Féosztalydnak,
de egyéb varosi munkaerdépiaci szereplék is részt vettek, melyeket a tovabbiakban az egyes feladatokhoz
kapcsoldddan mutatunk be.

Az adatelemzés soran az altaldnos tarsadalmi, gazdasagi, foglalkoztatdsi helyzet bemutatdsédhoz
elengedhetetlen bizonyos statisztikai adatok ¢sszegydjtése tortént meg.

Az adatok egy része nyilvanos, kdzhiteles forrasbol szarmazott, mint példaul
- Kozponti Statisztikai Hivatal,
- Bellgyminisztérium kodzfoglalkoztatdsi adatbazisa,
- Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal stb.

Az adatok mas részét pedig a paktum altal érintett szerepl6k biztositottdk (pl. Kormanyhivatal,
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum stb.).

A szlkségletfelmérés soran is szdmos hasznos informdacio merilt fel. A felmérés eltéré modszerekkel,
tobb [épésben tortént kiilonbdzE célcsoportok megszoélitasaval.

- partnerségi férumok, rendezvények a potencidlis paktumtagok, illetve a szélesebb nyilvdnossag
bevondsaval (2017. aprilis 25., 2017. aprilis 26., 2017. aprilis 28.);

- a munkaaddi kérdGives felmérés keretében pontos képet kaphattunk a helyi munkaltatok
elvarasairdl, szikségleteirdl, véleményérdl (2017. aprilis 5-21.);

- interaktiv szakmai workshopot szerveztiink a helyi nagyvallalatok, illetve a meghatarozo kis- és
kozépvallalkozasok részvételével, ahol kilon foglalkoztunk a helyi gazdasdg és munkaerdépiac
aktudlis helyzetével és lehetséges kitorési pontjaival (2017. aprilis 18., 2017. aprilis 20.);

- szakértdi interjukat készitettlink a legnagyobb helyi vallalkozasok (30 f8), a képz6 intézmények
(10 f8) és munkaerdpiaci szakemberek (10 f6) megkeresésével (2017. aprilis 5-28.);
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- a munkavallaléi oldal elvarasainak és javaslatainak becsatorndzasa céljdbol 2 fékuszcsoportos
interjura kerilt sor egyfel6l a 25 éven aluli munkavallalok, masfeldl az allaskeresék bevonasaval
(2017. 4prilis 20., 2017. aprilis 24.).

Az eredeti stratégiai dokumentumok elkészitésének idején az Irdnyitd Hatdsag altal kiadott egységes
tartalmi és modszertani Utmutatd még nem allt rendelkezésre, ezért a dokumentumok tartalmanak és
szerkezetének kialakitdsa kizarolag a Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal alkotott dltaldnos stratégiai és
operativ programozasi elvek figyelembevételével tortént. A projekt keretében komplex munkaerépiaci
kutatdsi program megvaldsitdsdra kerll sor, amelynek célja a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum
mukodésének hosszu tavu, stratégiai megalapozdsa a helyi adottsagokra, kihivasokra és szlikségletekre
épitve. A kutatdsi program felépitésérdl és elemeirél a 2. dbra nyujtott attekintést.

A paktum projekt keretében a konzorcium minden évben elvégezteti az aldbbi partnerségi,
szUkségletfelmérési és kutatdsi feladatokat:

- amunkaerdpiaci helyzetelemzés, stratégia és akcioterv aktualizalasa,

- féléves gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentés (évente két alkalommal),

- avarosi szintd munkaer@piaci adatbazis frissitése,

- kérdGives felmérés a munkaltatok korében,

- kérdGives felmérés a célcsoport korében valamennyi, a projektben résztvevd célcsoporttag
bevonasaval,

- fokuszcsoportos interjuk lebonyolitdsa 25 év alatti munkavallaldk, illetve munkanélktliek

részvételével.

Ezzel egyfeldl garantaljak, hogy a paktum mindig az aktudlis gazdasagi helyzetre és munkaer@piaci
szUkségletekre tudjon reagalni, masfel6l biztositjdk a projekt eredményeinek hosszd tavu
fenntarthatdsagat.

Jelen dokumentum a munkaerdpiaci és foglalkoztatdsi helyzetelemzés, stratégia és akcidterv ,Utmutatd
a terlleti foglalkoztatdsi stratégidk készitéséhez és felllvizsgdlatdhoz” cim( dokumentum alapjan
aktualizalt valtozata.

3.4 Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

3.4.1 Szakmapolitikai, jogi hattér

A kovetkez6kben ismertetjik a projekt szempontjabdl relevans eurdpai unios és hazai szakmapolitikai
hatteret, intézkedéseket, amelyhez a Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum kapcsolddik, illetve amelyek
befolydsoljdk a Stratégia tartalmanak kialakitasat.

Az Eurdpai Unié mikodésérél szold szerzdédés (tovabbiakban a Szerzédés) 107. és 108. cikkében
rendelkezik a tagallamok tdmogatdsainak céljarél, modjardl, azok a belsé piaccal vald
Osszeegyeztethet6ségérdl. Az eurdpai és a tagdllami szintl foglalkoztatds novelése céljdbdl — a
szerz6dés értelmében — megengedhetdk azon térségek gazdasagi fejlédésének elémozditasara nydjtott
tdmogatdsok, ahol alacsony az életszinvonal vagy jelent6s az alulfoglalkoztatottsag.

Az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendelete a Szerz6dés 109. cikkével 6sszhangban meghatarozza,
hogy bizonyos kritériumokkal az egyes tamogatasi kategdridk mentesithetdk a bejelentési kotelezettség
hatalya aldl. llyen tdmogatasi kategdridk tobbek kozott a kis- és kdzépvallalkozdsoknak (kkv-k) nyudjtott
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tdmogatas, a kutatds-fejlesztési tdmogatds, a kdrnyezetvédelmi céli tdmogatas, a foglalkoztatdsi és
képzési tamogatas stb. Az érvényes szabdlyozas alapjan az allam mentesll a bejelentési kotelezettség
alol példaul a hatranyos helyzetd és a megvaltozott munkaképességl munkavallaldk foglalkoztatdsahoz,
a felmerUl6 tobbletkoltségek ellentételezéséhez nyujtott tdmogatas esetén is.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete az Eurdpai Szocidlis Alaprdl (ESZA) és az
1081/2006/EK tandcsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél rendelkezik. Az Eurdpai Unié miikodésérsl
sz0l6 szerz8dés alapjan az Eurdpai Szocidlis Alap célja, a foglalkoztatdsi lehet8ségek javitasa, a
tarsadalmi kohézio erdsitése, a szegénység elleni klizdelem, az oktatas, a készségek fejlesztésének és az
egész életen at tartd tanuldsnak 0sztonzése, tovabba aktiv, atfogd és fenntarthatd befogadasi politikak
kialakitasa, tekintettel a foglalkoztatas szintjének el6émozditdsara, a szocialis biztonsag biztositasara, a
tarsadalmi kirekesztés elleni kizdelemre, valamint az oktatds, a képzés és az emberi egészség
védelmének magas szintjére vonatkozo kdvetelményekre. Az ESZA tdmogatja a tagallamokat az Eurdpa
2020 stratégiahoz kapcsolodd nemzeti foglalkoztatdsi, szocialis, romaintegracios és esélyegyenl@ségi
stratégidkban megfogalmazott célok elérésében.

Az eurdpai unios szabalyozas mellett hazai torvények és kormanyrendeletek is szabdlyozzdk az egyes
projekttevékenységek megvaldsitdsat. A foglalkoztatds elGsegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl
sz6ld 1991. évi IV. torvény rendelkezik a foglalkoztatas elGsegitésének, a munkanélkiliség
megel6zésének, illetve munkanélkiliség hatranyos kdvetkezményeinek enyhitésérél, amelyben a
torvényhozé a helyi onkormanyzatok, tovabbd a munkaaddk és a munkavallalék egylttmikodésére
alapoz. A torvény értelmében az allami foglalkoztatasi szerv a munkahelykeresést, a munkahoz és a
megfelel6 munkaeréhoz jutdst, tovabbd a munkahely megtartdst munkaerdpiaci szolgaltatasokkal is
elGsegiti.

A torvény rendelkezik a képzésben részesitheté tdmogatottak korérél, a képzések koltségeinek
elszdmolhatdsagarol, az allaskeresék vallalkozova valasat elsegité tdmogatdsi lehetdségekrdl, a
munkahelyteremtés és -megdérzés, a munkaer@piaci programok, valamint a foglalkoztatdst el&segit6
tdmogatasok lehet6ségeir6l. A torvény szabdlyozza tdbbek kozott a hozzdtartozd gondozasaval,
apolasaval, gyermek felliigyeletével kapcsolatban felmerdlt indokolt kiadas, a jogosult személyek részére
képzési tamogatdsként, a képzés id6tartamadra kereset kiegészitésként vagy keresetpdtld juttatdsként
nyujtott, valamint a képzéssel kapcsolatos koltségek megtéritésének feltételeit is.

3.4.2 A projekt céljainak kapcsolddasa a Széchényi 2020 céljaihoz

Jelen fejezetben ismertetjik, hogy a projekt célrendszere hogyan kapcsolddik a Széchenyi 2020 és a
hozza kapcsolddo tervezési dokumentumok (Partnerségi Megallapodas, egyes operativ programok)
célrendszereihez.

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amely az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban rogzitett atfogd és hosszu tavu fejlesztési
irdnyok alapjan azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait és fejlesztési prioritdsait a 2014 és 2020
kozotti id6szakra — a 10 évre sz6l6, ndvekedési és foglalkoztatdsi fokuszU Eurdpa 2020 stratégidhoz
illeszkedve. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszadg és az Eurdpai Bizottsag altal alairt Partnerségi
Megallapodas 6t nemzeti fejlesztési prioritast hatdrozott meg, amelyek kdzil jelen felhivashoz leginkabb
az 5. prioritds , A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitdsa” kapcsolddik.
A prioritas a helyi adottsdgokra és eréforrasokra épitve, célul fogalmazza meg a térségi versenyképesség
és a foglalkoztatds novelését, hozzdjarulva ezaltal a teljes foglalkoztatottsagra és munkaalapu
tarsadalomra vonatkozd nemzeti célokhoz. A prioritds nagy hangsulyt helyez a helyi gazdasag
foglalkoztatasi lehetdségeinek kiakndzasara, ami esélyt kinal a munkaer6piacrol kiszorult rétegek
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szamara is. Fontos Uzenet a munkavallalé lakossdg helyben boldoguldsanak biztositdsa, a leszakadd
térségek, koztik a leszakadd vidéki térségek fejlesztése, tdrsadalmi-gazdasagi potencialjuk
kibontakoztatdsa, a népesség megtartasa, a tarsadalmi egylttm(ikodés erésitése

Az elsGsorban az 5. nemzeti prioritdshoz kapcsolddo Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program
(TOP) elsédleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatas novelése, a
munkavallalé lakossdg helyben boldoguldsanak biztositasa. Valamennyi prioritasa, intézkedése
kozvetlenll vagy kozvetetten hozzajarul ehhez a célhoz. A TOP mindenekel6tt az dnkormanyzatok
fejlesztéseihez biztosit forrdsokat, az 6nkormanyzatok gazdasagfejlesztési és azzal 6sszefliggs varos- és
telepllésfejlesztési akcidit tamogatja. A TOP integralt terlleti programok alapjan nyujt tamogatast, a
megyék és a megyei jogUl varosok szintjén dsszehangolt fejlesztésekre.

A TOP célja, hogy valamennyi megye, térség és telepUllés, igy a jelenleg hatranyos helyzet(, leszakado,
periférikus térségek és telepllések esetében is megtaldlja és erdsitse azokat a fejlédési elemeket,
amelyekkel potencidljuk, eréforrasaik kibontakoztathatdk és aktivizalhatok. Ennek érdekében a TOP f8
célja a térségi gazdasagfejlesztés és a foglalkoztatds névelése a kovetkezdk altal:

1. Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint ndveléséhez sziikséges helyi feltételek biztositasa:

- helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése a beruhazasok és befektetések novelésére, a
munkahelyek elérhetéségének javitasara,

- helyi szolgdltatasok biztositasa a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas segitésére,

- turisztikai vonzer6kben rejl6 endogén potencidl kibontakoztatdsa a foglalkoztatds ndvekedése
érdekében.

2 Vallalkozasbarat és népességmegtartd teleplilés-, kiemelten varosfejlesztés, az életmindség és
tarsadalmi 6sszetartozas javitasahoz sziikséges helyi feltételek biztositasa

- varos- és telepllésfejlesztés a gazdasagi funkcidk erésitésére, a beruhdzasok és befektetések
novelésére és a népesség megtartdsara, a zoldfellletek és a kisléptékl kornyezetvédelmi
infrastruktura fejlesztése a telepulési kornyezeti minéség javitasara,

- fenntarthato varosi kozlekedésfejlesztés a telepilési kornyezet minéségének javitasara és a
széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,

- amunkaba jaras segitésére,

- az bnkormanyzati éplletek energiahatékonysdganak javitasa a hatékony telepilésiizemeltetés
és a széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,

- a kozszolgdltatdsok fejlesztése, bbvitése az életmindség javitasa, és a népesség, kilondsen a
fiatalok megtartasa érdekében,

- leromlott varosrészek fejlesztése a hatranyos helyzet( lakossag életkorilményeinek javitasara,

- helyi kozosségek és egylttmUkodés erdsitése a helyi és térségi gazdasagi és kozdsségi aktivitas
Osztonzésére.

A TOP prioritasi tengelyei kdzul az 5. prioritdsi tengely kialakitdsaval jarul hozza leginkdbb az Eurdpa
2020 stratégiaja foglalkoztatasi, illetve a szegénység és tarsadalmi kirekesztés tertletén megfogalmazott
célkitlizéseihez — olyan helyi, térségi programok altal, amelyek szervesen kiegészitik a TOP ERFA
prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési és varosrehabilitacids beavatkozdsokat. A prioritdsi tengely
keretében tervezett intézkedések finanszirozdsa az Eurdpai Szocidlis Alapbdl valésul meg. A
humanerdéforras fejlesztés integralt jellegébdl addddan a prioritastengely a 8-as (a foglalkoztatds
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bévitése és a munkaeré mobilitdsdnak tdmogatdsa), illetve a 9-es (a tarsadalmi egylttm(ikodés segitése
és a tarsadalmi felzérkdzas) tematikus célkitlizések megvaldsitasahoz jarul hozza.

A TOP-6.8.2-15 kodszamu ,Helyi foglalkoztatasi egylittmikodések a megyei jogl varos terlletén és
varostérségében” cimd felhivas keretében a Kormany tdmogatja az egylttmUikodések, partnerségek
azon tevékenységeit, amelyek munkaerdpiacuk bdvitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez,
elhelyezkedéséhez és a szerepl6k egylttmiikodésének erdsitéséhez sziikségesek.

A felhivds keretében megvaldsithatd fejlesztések, a térségi és helyi szintl foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési programok hozzajarulnak a Partnerségi Megallapodasban foglalt célok eléréséhez, a
terlleti sajatossagokon alapuld fejlettségbéli kilonbségek mérsékléséhez és a foglalkoztatdsi szint
emeléséhez.

A foglalkoztatasi paktumok kétszintli — megyei és helyi/megyei jogl véros szintld — beavatkozas
keretében kerllnek megvaldsitasra. A kétszintl tdmogatasi forma célja, hogy megyei szinten atfogo,
orszagos paktum-rendszer j6jjon létre, melynek alapjait a helyi megallapodasok alkotjak. Jelen projekt a
helyi szint(i foglalkoztatdsi egytuttmkodésekre vonatkozd kovetelményrendszert jeleniti meg.

Jelen projekt céljai tehat egyértelmUen hozzdjarulnak a TOP fejlesztéspolitikai céljainak eléréséhez,
hiszen:

- tartdés partnerségre épitve hosszu tavon el@segitik Nyiregyhdza és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye gazdasagfejlesztését, versenyképességének novelését;

- lehet6vé teszik a vallalkozoi szféra szamara Uj munkaeré alkalmazasat, és ezaltal nagyobb
gazdasagi teljesitmény elérését;

- novelik a foglalkoztatasi szintet, javitjdk a népesség képzettségi szintjét;

- kozvetett modon, Uj munkalehetdségek biztositdsdval erésodik a térség népességmegtartod
ereje;

- a hatrdnyos helyzet(i tdrsadalmi csoportokra vald fokuszdldssal nagyobb mértékben
érvényesiinek az esélyegyenl6ségi alapelvek, és erdsodik a tarsadalmi kohézio.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum hozzdjaruldsa a felhivashoz egyértelmlen kimutathatd. Az
Onkormdényzat hatékony koordindcidjaval létrejon a varosi szint(i foglalkoztatasi paktum, amely az
Osszes érintett szerepl6t dsszefogja. A tartds és intenziv egylttm(ikddés hosszu tdvon biztositja a
gazdasagélénkitést, az Eurdpai Unidban kiemelt célként megfogalmazott foglalkoztatdsi szint emelését,
valamint a munkaerd@piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasat.

3.4.3 Kapcsolddas Szabolcs-Szatmar-Bereg  megye foglalkoztatasi
céljaihoz

A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum stratégiai dokumentumait Ugy kell kialakitani, hogy illeszkedjen a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei foglalkoztatdsi célokhoz, mivel megyeszékhelyként, gazdasdgi
kozpontként és ingdzasi célterlletként alapvetéen befolydsolja az egész megye munkaerdpiaci
folyamatait. A megyei foglalkoztatdsi stratégia hatdlya egész Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriletére
kiterjed, biztositva ezaltal a megfeleld koordinacidt és szinergidt a megyei, helyi és a megyei jogl varosi
paktumok kozott, azonban nagyobb hangsulyt fektet a Nyiregyhazan kivili terlletek gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztésére.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye  foglalkoztatdsi  stratégidjanak  jovéképe a  kovetkezé:
,Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében a foglalkoztatdsi paktumok haldzatdnak Iétrehozdsdval egy
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paradigmavdltds valdsul meg a megyei foglalkoztatdspolitikdban, melynek eredményeként névekszik a
foglalkoztatottsdg, javul a hdtrdnyos helyzetl foglalkoztatdsi célcsoportok foglalkoztathatdsdga,
erdsédik a vdllalatok gazdasdgi versenyképessége és emellett a helyi gazdasdgfejlesztés eszkézeivel
sikeriil mérsékelni a tertileti hdatrdnyokat. A munkaerdé-piaci kereslet és kindlat dsszehangoldsdval
csékken a munkaerdhidny és a munkanélkiiliség.”. Osszefoglaldan a jov6kép hat pillérre épiil, amelyet
az aldbbi dbra foglal 6ssze.

4. abra: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye foglalkoztatdsi jévoképének pillérei

A foglalkoztatasi
Novekszik a A megye gazdasagi paktumok hozza tudnak
foglalkoztatottsag és a versenyképessége jarulni a terdleti
foglalkoztathatdsag névekedni fog hatranyok
mérsékl6déséhez

Paradigmavaltas valdsul Munkaerdpiaci kereslet Megtorténik a helyi
meg a megyei és kinalat gazdasag
foglalkoztatds- 0sszehangoldsanak humanerd&forras

politikaban hatékonysaga né igényeinek kiszolgalasa

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja 2017-2021 alapjdn sajdt szerkesztés

A megyei és a varosi jov6kép kiegésziti egymast, szoveges kifejtésiik dsszehasonlitdsa alapjan az
allapithaté meg, hogy Nyiregyhdza — kdzponti szerepkorébdl és a korabbi fejl6dési tendencidkbol
kiindulva — sokkal inkabb a gazdasdagfejlesztésre fokuszal: kihangsulyozza a helyi gazdasagi szektor
versenyképesség, a rendelkezésre allé munkaerd mindsége és a népességmegtartd/-vonzé eré kozotti
kolcsonhatdsokat, 6sszefliggéseket. A megyei jov6képben is fontos a gazdasagi szereplék, munkaaddk
igényeinek kielégitése, de — kilonosen a periférikus, elmaradottabb térségekben — nagyobb hangsulyt
kell fektetni a hatrdnyos helyzet( személyek felzarkdztatdsdra és a szocidlis gazdasag megerd@sitésére.
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5. dbra: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye dtfogo és specifikus foglalkoztatdsi céljai

Koordinadlt, helyi partnerségen A foglalkoztathatosdag
alapuld, keresletorientdlt fejlesziése, foglalkoziatasi PR
P — hitérrel rendelkezd R e
egyuttmiikidések kialakitasa humaneroforras fejlesrrés
P e Fy ! Fa ™
- . s Regisztralt munkanélkiiliek,
Fogialgnm:%rkrum | S:.atl:epie;tk:'leunlsaemh iany | inaktivak foglalkoztatssa az
elsddleges munkaerd-piacon
%, 4 kS o %, y
Fa ) &) P .
Munzerd-piaci hatranyok
Kizds foglalkoztatasi kompenzalisa, hatranyos .
stratégia kialakitdsa s helyzetd foglalkoztatasi Kadoglalkoratottak
™ egyedi foglalkoztatasi — rsoportok — EE"””'E?‘“-F,T“":“"",'E“’"
programok eldkészitése feglalkoztathatdsaganak integraciojanak seg
javitasa
k., A k. 4 L8 -
Py \. Py \ Py ,
- Munkaerd-piaci 2 - =
Paktumszolgaltatasok e— == = Hatranyos helyzetu
— fejlasztése — ’“'F'mg:f““ = 7 &llaskeresdk foglalkortatisa
L5 A b A L4 /
Fa &
Megyei és helyi jelentaségl
gazdasagi beruhdzasok
munkaerdigényének
kiszolgalasa
h, o
P &)
Tarsadalmi és gazdasagi
szempontbal hatranyos
helyzeti térségekben a
szocialis gazdasag fejlesztese

L s

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja 2017-2021

A megyei jov6képhez dsszesen harom atfogd és 11 specifikus cél kapcsolddik, amelyek elérésével
alapvetd valtozasok indulhatnak meg Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagi és foglalkoztatasi
folyamataiban. Az alabbi tdblazat aldtdmasztja, hogy a megyei és a megyei jogl varosi cél- és
beavatkozdsrendszerek egyértelmlen kiegészitik és szinergikusan felerdsitik egymas hatdsat.
Nyiregyhdza, mint megyeszékhely és gazdasdg-tarsadalmi-munkaerdpiaci kdzpont torekvése az, hogy a
gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztési stratégia pozitiv eredményei és hatdsai a teljes megye tertletére
kihassanak — beinditva, felgyorsitva az egész térség felzarkdzasat, fejlédését és a megyén bellil meglévé
terUleti kilonbségek csokkentését.
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3.5 Kapcsolodas egyéb projektek végrehajtasahoz

A Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Programon (TOP) kivil a paktum Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Programhoz (GINOP) vald kapcsolddasa
is erds, ugyanis az szamos olyan ERFA infrastrukturalis fejlesztés és egyéb beavatkozads szamara nyujt tamogatast, amelyet a paktum tevékenységei ki tudnak
egésziteni (pl. a szlkséges munkaerd képzésével). Az alabbi tablazatban felsoroljuk a TOP és a GINOP érintett felhivasait, és réviden bemutatjuk a felhivasok és
a paktum kozotti kapesolatot is.

2. tablazat: A paktumhoz kapcsolodo GINOP és a TOP felhivdsok bemutatdsa

Felhivas A felhivas fokusza A felhivas és a paktum kapcsolata

A kiemelt iparagakban fejleszteni kivand hazai mikro-, kis- | A termelési kapacitasok bévitése és az innovacios potencial fejlesztése
és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése, egyértelmden igényelheti Uj munkaerd felvételét — ezt a Nyiregyhazi
amely soran korszer( termék- vagy szolgaltatdsfejlesztési | Foglalkoztatasi Paktum ki tudja elégiteni a 2. fétevékenység keretében
képességek megteremtésének és bévitésének céljabdl, megvaldsitott képzési és bértdmogatdsi tevékenységekkel.

lehet&ség nyilik a modern eszkdz- és gépparkok, valamint
fejlett infrastrukturdval ellatott telephelyek kialakitasara,
a szektor szerepl6i szamara a versenyképesség
feltételeinek megteremtésére, fenntartasara.

GINOP-1.2.1 Mikro-, kis- és
kdzépvallalkozasok termelési
kapacitasainak b&vitése

A felhivas kifejezetten elényben részesiti azokat a projekteket,
amelyek minél nagyobb ardnyban hozzajarulnak a
munkahelyteremtéshez. A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum a 2.

GINOP-1.2.2 Mikros, kis ds A KKV-k fejlédésének, gazdasagban betéltstt szerepének, fétevékenység keretében hozza tud jarulni ehhez a folyamathoz a

. X piaci pozicidjanak erdsitése, munkahelyek megtartasat tamogatott kepzésekkel és foglalkoztatassal.
kézépvallalkozasok , ) . . , e e . . o e
KapacitisbBvitd eredményez6 beruhazasok tdmogatasa, a terileti Az 1. f6tevékenység keretében a Foglalkoztatasi Férum taldlkozasi és
P L, X , kilonbségek csokkentése, a térségi felzarkdztatas és a egyeztetési lehetGséget teremt arra, hogy a mikro-, kis- és
beruhazdsainak tamogatasa . , s . , , , . Y
helyi gazdasag megerdsitése. kozépvallalkozasok megosszdk egymdssal tapasztalataikat — erdsitve

ezaltal a helyi gazdasagban betoltott szerepiiket.

A vallalt helyi termék- és szolgaltatdsfejlesztési tevékenység szintén azt
a célt szolgalja, hogy a helyi véllalkozdi szféra megerdsodjon.
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Felhivas

A felhivas fokusza

A felhivas és a paktum kapcsolata

GINOP-1.3.1 Mikro-, kis-, és
kdzépvallalkozasok piaci
megjelenésének tdmogatdsa

A vaéllalkozdsok nemzetkozi versenyképességének
javitasa, a vallalkozdsok kilpiacra [épésének elGsegitése a
hatékony kilpiaci marketingtevékenység tamogatasa,
kidllitasokon, vasarokon valé megjelenés elsegitése,
illetve a piaci versenyben valé eredményes részvételhez
szlkséges tudas biztositasa altal.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum keretében befektetéstsztonzési
tevékenységet is megvaldsitunk. Ennek kdszonhetden Uj
nagyvallalatok telepedhetnek meg a varosban (ill. mar itt m(ikodd
vallalatok bévithetik tevékenységiiket). Ehhez sziikséges, hogy a helyi
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok alkalmasak legyenek beszallitoi
tevékenységet végezni. A nemzetkdzi sztenderdeknek vald megfelelés,
a referencidk, valamint a széleskor véllalkozéi kapcsolatok
nagymértékben javitjak a helyi vallalkozdsok nemzetkozi
versenyképességét, azaz ugyanabba az iranyba hatnak, mint a GINOP-
1.3.1 felhivas.

A kulpiacra lépés egyik eredménye az lehet, hogy né az érintett
vallalkozasok rendelésallomanya, amit csak nagyobb létszammal
tudnak teljesiteni. A kapacitasbdvitést a paktum 2. fétevékenysége
keretében lehet tdmogatni.

GINOP-2.1.1 Vallalatok K+F+l
tevékenységének tamogatdsa

A hazai vallalkozdsok kutatds-fejlesztési és innovacios
tevékenységének novelése olyan hazai kutatas-fejlesztési
és innovacios tevékenységek tamogatasaval, amelyek
jelentds szellemi hozzdadott értéket tartalmazo, uj,
piacképes termékek, szolgaltatasok, technoldgiak,
tovabba ezek prototipusainak kifejlesztését
eredményezik.

GINOP-2.1.7 Prototipus,
termék-, technoldgia- és
szolgaltatasfejlesztés

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaban (S3)
megfogalmazott intelligens gyartas specializaciot
tdmogassa azzal, hogy a KKV-k széles korének jelentds
szellemi értéket tartalmazod, miszaki, technoldgiai
fejlesztéseihez kiszamithato forrast nyujt (a fejlesztések
két, piaci alapon nehezen finanszirozhato fazisara
koncentralva: a KKV-k hazon beluli
prototipusfejlesztésére és az ezek eredményeként

Jollehet a paktum célcsoportjat elsédlegesen nem azok a személyek
jelentik, akik aktivan be tudnak kapcsolddni a K+F+| folyamatokba, de
azaltal, hogy a 2. f6tevékenység keretében bértamogatast tudunk
nyujtani, a vallalkozasok az ily médon felszabadulé forrdsaikat kutatds-
fejlesztési és innovacios tevékenységeikre tudjak forditani.

Az 1. f6tevékenység forumot teremt arra, hogy a K+F+l szektorban
aktiv vallalkozasok rendszeresen egyeztessenek egymassal, ennek
eredményeként optimalizalhatjdk ilyen iranyu tevékenységeiket, illetve
akar kozos kutatas-fejlesztési és innovacids projekteket is
megvaldsithatnak.
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Felhivas

A felhivas fokusza

A felhivas és a paktum kapcsolata

létrejové innovativ termékek, szolgdltatdsok és eljarasok

forgalomba hozataldra).

GINOP-5.2.4 Gyakornoki
program palyakezd&k
tdmogatdsara

A kozvetlen munkahelyteremtés , valamint az iskolai
rendszer( képzésben, felnGttoktatasban vagy
feln6ttképzésben megszerzett szakképesités
hasznosulasanak el6segitése, a fiatalok korai munkahelyi
tapasztalathoz segitése, ezzel a késébbi
foglalkoztathatdsaguk novelése (bér- és
jaruléktamogatast nyujt a vallalkozdsok szamara a
gyakornok foglalkoztatdsahoz kapcsolddodan kilenc
honapon keresztll, masrészt lehet6séget teremt segitd
vallalati gyakornoki kapcsolattartd tevékenység ellatasara
és szikség esetén az Uj munkahely targyi és
infrastrukturalis feltételeinek kialakitasara is).

A felhivas célcsoportja részben atfedést mutat a paktum
célcsoportjaval:
- a GINOP-5.2.4 keretében kizarélag olyan személy utan jar
tamogatas, aki a programba belépéskor még nem toltotte be
25. életévét,
- mig a paktum egyik célcsoportjat a 25 éven aluli allaskeresd
személyek jelentik.

Mivel a két program esetében a Kormanyhivatal tekinthetd
kapcsoldodasi pontnak (a GINOP-projektek esetében regisztralni kell az
Ifjusagi Garancia rendszerbe), ezért kozrem(ikodésukkel
megteremthetd az 6sszhang és a szinergia a gyakornoki program és a
paktum kozott ugy, hogy a pozitiv hatdsok a lehetd legteljesebb
mértékben érvényesuljenek.

TOP-6.1.1 Ipari parkok,
iparteriletek fejlesztése
TOP-6.1.2 Inkubatorhazak
fejlesztése

TOP-6.1.3 Helyi
gazdasagfejlesztés

A vaéllalkozdéi kornyezet, az Uzleti infrastruktira és a helyi
gazdasag fejlesztése.

Az ipari parkok, ipartertletek, inkubatorhazak és egyéb Uzleti-
gazdasagi hasznositasu létesitmények fejlesztése kdzvetlen hatdssal bir
a munkaeré iranti keresletre. Ezt a paktum 2. f6tevékenysége
keretében hatékonyan ki lehet elégiteni, mig az 1. f6tevékenység
lehet&séget teremt az 6nkormanyzati és gazdasagi szervezetek kozotti
kapcsolatok megerdsitésére.
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Felhivas

A felhivas fokusza

A felhivas és a paktum kapcsolata

TOP-6.1.4 Tarsadalmi és
kérnyezeti szempontbdl
fenntarthaté
turizmusfejlesztés

A térségi szint(, turisztikai termékcsomagok és kislépték
tematikus turisztikai fejlesztések tdmogatdsa, melyekkel
megyei szintd turisztikai vonzerd elemekre épilg,
koordinalt fejlesztések valdsithatdk meg: a helyi, térségi
jelent8ségl, turisztikai vonzerét képez6 kulturalis,
épitett, természeti 6rokség turisztikai hasznositasara,
fejlesztésére nyilik lehetdség a térség gazdasdganak
diverzifikaciodja, a helyi gazdasag élénkitése és a
foglalkoztatds novelése érdekében.

A fejlesztések eredményeként létrejové vagy megujitott turisztikai
attrakciok kozvetlen és kozvetett mddon egyardnt novelhetik a
munkahelyek szamat. Mivel Nyiregyhazan a turizmus fontos
fejlesztend§ dgazatnak szamit, ezért a paktum keretében is figyelmet
kell forditani az idegenforgalom munkaerd&igényére és
humankapacitasainak fejlesztésére, amit a 2. f6tevékenység
keretében lehet kielégiteni.

Az 1. f6tevékenység keretében kidolgozott projekttervek egyike is erre
a terlletre fokuszal: A turizmus munkaeréhidanyat mérséklé program
Nyiregyhdazan.

TOP-6.1.5
Gazdasagfejlesztést és a
munkaerd mobilitas
Osztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

TOP-6.4.1 Fenntarthatd
varosi kozlekedésfejlesztés

A kozlekedési fejlesztések azt a célt szolgaljak, hogy a
megyei jogl varosok gazdasagi tertletei jol
megkozelitheték legyenek a vallalkozasok és a
munkavallalék szamara.

A felhivasok kifejezetten a munkavallalék mobilitdsanak elésegitésére
fokuszalnak, igy nagymértékben hozzajarulnak a paktum céljainak
eléréséhez. A paktum tevékenységei keretében figyelmet lehet
forditani arra, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k szamara elsGsorban
mely kozlekedési Utvonalak modernizalasa jelent nagy el6relépést,
illetve a fejlesztések eredményeként jelentkezé munkaerdigényt is
figyelembe lehet venni a 2. f6tevékenységbe.

TOP-6.2.1 Csaladbarat,
munkaba allast segit6
intézmények,
kdzszolgaltatdsok fejlesztése

A 3 éves kor alatti gyermekek napkozbeni elhelyezését és
a 3-6 éves gyerekek dvodai elhelyezését szolgald
intézmények fejlesztésének tdmogatasa.

TOP-6.6.1 Egészségugyi
alapellatas infrastrukturalis
fejlesztése

A jo min@ségli kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés
javitasat, az egészséglgyi alapelldtasi rendszer
eredményességének és hatékonysaganak, valamint
prevencids funkcidinak a fokozasa.

Ezek a beavatkozasok sziikségessé tehetik Uj munkaerd felvételét (pl.
egy-egy intézmény bdvitése esetében). A paktum 2. fétevékenysége

keretében az Uj munkaerd felvétele — és sziikség esetén képzése is —
tamogathato.
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Felhivas

A felhivas fokusza

A felhivas és a paktum kapcsolata

TOP-6.6.2 Szocidlis
alapszolgaltatasok
infrastrukturajanak bdvitése,
fejlesztése

A szegénység és mélyszegénység elleni kiizdelem

kihivasaival 6sszefliggésben a kdzszolgdltatasok egyenlé
esély(i hozzaférése, annak javitasa a szocidlis
alapszolgaltatasok infrastrukturajanak fejlesztése.

TOP-6.3.1 Barnamez&s
teriletek rehabilitacidja

TOP-6.3.2 Z4ld varos
kialakitasa

A vaéllalkozasok és befekteték, valamint a lakossag
szamara vonzo, ugyanakkor kornyezetileg fenntarthato
varosi kdrnyezet, teleptlési arculat kialakitdsa: a
barnamez§ rehabilitadcidjaval minél tobb, a
varosfejlesztés és a varostizemeltetés szempontjabol
innovativ médszert alkalmazo, Uj, zoldteruleti rekredcids,
kozosségi és kulturalis funkciokkal gazdagodd,
fenntarthatd varosi terilet jojjon |étre

A felhivas figyelmet fordit arra is, hogy a fejlesztések eredményeként
az 6nkormanyzat és a helyi vallalkozdi szféra kapcsolata javuljon a
hatékony gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés érdekében — ugyanerre
fokuszal a paktumprojekt 1. fétevékenysége keretében létrehozott
partnerség is.

A fejlesztéssel érintett |étesitmények hozzajarulnak a
munkahelyteremtéshez is, az ennek eredményeként felmerilé
munkaerdigény a paktum 2. fétevékenysége keretében részben
kielégithetd.

TOP-6.7.1 Megyei jogu
varosok leromlott varosi
terileteinek rehabilitacidja

A leszakadd vagy leszakadassal veszélyeztetett
varosrészeken koncentraltan megnyilvanuld tarsadalmi-
fizikai-gazdasagi problémak komplex modon valé

s

el6segitése érdekében

A felhivas részben ugyanarra a célcsoportra fékuszal, mint a
Nyiregyhdazi Foglalkoztatdsi Paktum, azonban sokkal inkabb a
hatranyos helyzetlek infrastrukturalis kornyezetének atfogd javitdsa a
célja. Kozvetlen kapcsolat a paktummal nem mutathaté ki, de pl. egy
megvaldsitott kozlekedési fejlesztés segitheti az érintettek kdnnyebb
és gyorsabb eljutdasat a munkahelyekre.

TOP-6.9.1 A tdrsadalmi
egylttm{kodés erdsitését
szolgdld helyi szint(i komplex
programok

A leszakado és leszakadassal veszélyeztetett varosi
terlleteken él6k kozdsségi és egyéni szint(i tarsadalmi
integracidja a tarsadalmi hatranyok kompenzalasat célzo
szocialis, oktatasi, mentalhigiénés, kompetenciafejlesztd,
foglalkoztatdsi, egészségligyi, antidiszkriminacids és
kozbiztonsagi programokkal.

A felhivas keretében megvaldsithaté tevékenységek célcsoportja
részben atfed a paktum célcsoportjaval: mindketté hangsulyosan
koncentral a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportokra. A TOP-6.9.1
projekt azonban terlletileg fokuszalt: csak a varos szegregatumaiban
é16 személyek vehetnek részt benne, de kifejezetten foglalkoztatasi
programot ennek keretében nem lehet megvaldsitani — erre a
paktumprojekt forrasait lehet felhasznalni.
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4 STRATEGIAI KERET

4.1 JovBkép, kuldetés

»Min6ségi munkahelyek a gazdasagfejlesztés szolgalataban”

Nyiregyhdza folyamatos gazdasagi fejl6édésének eredményeként egy jelentds munkaerépiaci
atrendez6dés torténik: a kordbbi extenziv bévilést kovetéen, amikor a hangsuly a foglalkoztatasi szint
novelésén volt, a mindségi valtozasokra lehet és kell fokuszalni. Megtelepednek olyan magas hozzdadott
értékd agazatok és tevékenységek, amelyek egyfel6l megkovetelik a magas képzettségi szintet, a
szaktudast, a kreativitast és a rugalmassagot, masfel6l magas jovedelmet is kindlnak a kovetelményeket
teljesité munkavallaloknak.

A min&ségi munkahelyek és munkakorok szamanak nagymértékl novekedése alapvetden két forrasbol
taplalkozik:

- a helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerésodnek, fejlesztéseik munkahelyteremtd
folyamatokat generdlnak;

- a célzott és intenziv befektetésdsztonzési tevékenységnek koszonhetben a nagyvallalati
struktura is datalakul: a meglév6k bdovitik azokat a tevékenységeiket, amelyek kvalifikalt
munkaerdt igényelnek, az Uj beruhdzék pedig eleve magas hozzdadott érték(i dgazatokat
képviselnek.

Az egyik ilyen dgazat a digitalis gazdasag, amely a varos fejlddésének egyik sulypontja: egyrészt 6szténzé
feltételeket teremt az informdacids és kommunikacids technolégidk (IKT) tertletén mikodd vallalkozasok
szamdra, masrészt a hagyomanyos agazatokban tevékenyked6 vallalkozdsok is egyre nagyobb
mértékben digitalizalodnak.

6. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Stratégia jévéképét meghatdrozé gazdasdgi és tdrsadalmi folyamatok

Népességmegtarto és-
vonzo erd novekedése

Magasan képzett
munkavallok
Magas szamanak
hozzaadott Uj mindségi emelkedése
érték(i agazatok, munkahelyek
tevékenységek megjelenése
megtelepedése

megujulasa

Helyben elkdlthetd
jovedelem

Magasabb novekedése

bérszinvonal

Helyi fogyasztas

novekedése

Helyi véllalkozasi szektor Helyi
megerdsodése szolgaltatasok
béviil§ kindlata

Forrds: sajat szerkesztés
Mindezek tobb kedvez§ gazdasagi-tarsadalmi folyamatot is beindit vagy felgyorsit:

- novekszik a helyben elkolthetd jovedelem, ami hozzéjarul a helyi gazdasag fejl6déséhez, a helyi
vallalkozdi szektor megerdsodéséhez;
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- szélesedik az a tdrsadalmi réteg, amely nagyobb mértékben vesz igénybe kilonbozé
szolgaltatasokat (pl. kulturdlis programok, vendéglatds, sport, egészségiigyi szolgaltatasok
prevencids céllal stb.), ez a helyi szolgaltatasi kindlat bévilését is magaval hozhatja;

- mindezek hatdsaként kdzvetett mddon megujulhat a varos kozdsségi élete;

- er6sodik a varos népességmegtartd és -vonzereje, ami ismét pozitivba fordithatja a
népességfejl6dés tendenciait.

Nyiregyhdza tarsadalmi adottsagai miatt nemcsak a magasan képzett munkavallalokra kell fokuszalni: a
szocidlis szakadék egyre kisebb a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkézasanak és a tartds

s

4.2 Célrendszer, eredmények

A Foglalkoztatdsi Stratégia célrendszerét az alabbi célfa abrazolja:

7. abra: Célfa

Jovokép Mindségi munkahelyek a gazdasagfejlesztés szolgalataban

. A munkaltatok megerdsidésével A munkaéltatéi igényeknek A munkaerGpiaci
Atfog(') celok a mindségi munkahelyek megfeleld munkaerd

szereplGk egyiitt-
miikédésének

szamanak novekedése rendelkezésre allasa meger&ssdése

A szakképzett és
g felsdfoku A munkavallalok A munkaeré-
SPECIfI kus Mun’ka I}ely;‘ek A helyi gazdasag végzettségl foglalkoztat- kereslet és -
CélkitﬁZéSEk sz?maltla erdsitése munkavallalék hatésaganak kinalat
NOVEESE aranyanak javulasa osszehangolasa

névekedése

Forrds: sajat szerkesztés

A célok teljesitését 3 pillér és a hozzajuk kapcsolodd 7 db intézkedés biztositja, melyek az alabbi
tablazatban lathatok:
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Atfogé cél

Specifikus célkitlizés

Pillér

3. tdblazat: A Foglalkoztatdsi Stratégia beavatkozdsi logikdjanak dttekintd tabldzata

Intézkedés

Output indikatorok

Eredmény indikatorok

Atfogé hatas (makro)

A munkaltatok
megerdsodésével a
mind@ségi
munkahelyek
szamanak novekedése

Munkahelyek szamanak
novelése

A helyi gazdasag
erésitése

Munkaltatoi
oldal

Uj vallalkozasok
alapitdsanak

M{ikodé vallalkozasok szama

A viéllalkozasfejlesztési program
kozvetlen eredményeként létrehozott

Uj munkahelyek teremthet6k, és mérsékelhetd a
tehetségek elvandorlasa is.

Osztdnzése vallalkozdsok szdma
Bértamogatas Bértamogatdsban részesils vallalkozdsok Bértdmogatas keretében allashoz jutok Az intézkedés hatasara egyértelmden névelhetd
nyujtdsa szama szama a térségi foglalkoztatas.

Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés
és ezek
fogyasztdsanak
Osztdnzése

A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési
rendezvényeken résztvevék szama

Helyi elektronikus kataszterben szerepl6
vallalkozdsok szdma

Helyi elektronikus kataszterben szerepl6
termékek és szolgaltatasok szama

A helyi elektronikus kataszterben
szerepld véllalkozdsok bevételének
noévekedése

Novekszik a helyi termékek és szolgaltatasok
irdnti kereslet

Az intézkedés hozzajarul az érintett vallalkozdk
bevételeinek ndvekedéséhez, a
jovedelemszerzési lehet&ségek bdéviléséhez, a
hagyomanyok megérzéséhez, kozvetett moédon
a technoldgiai korszer(sitéshez, a
munkahelyteremtéshez, a helyi identitds és a
tarsadalmi kohézio erésitéséhez és a turisztikai
kindlat béviléséhez.

Agazatilag fokuszalt

A befektetésdsztonzési tevékenység keretében

A befektetéstsztonzési tevékenység
kozvetlen eredményeként beteleptld
kozép- és nagyvallalkozdsok szama

A befektetésdsztonzési tevékenység
kdzvetlen eredményeként megvaldsult

Az intézkedés hatdsara a varos t6kevonzdé
képessége erésodik, ndvekedésnek indul a

A munkaltatoi
igényeknek megfeleld
munkaerd
rendelkezésre allasa

A szakképzett és
fels6foku végzettségl
munkavallalok
aranyanak novekedése

A munkavallalok
foglalkoztathatdsaganak
javuldsa

Munkavallaloi
oldal

?:j:léizséogsionzem elért vallalkozasok szama fejlesztések értéke T(Ekbdé’{véllalkozéfok szama és Uj rTluhkahelyek
A befektetésdsztonzési tevékenység jonnek létre az elsédleges munkaerépiacon.
kdzvetlen eredményeként létrehozott Uj
munkahelyek szama (ezen belil a
szellemi foglalkoztatottak szama)

Sk s A munkaltatoi igenyek alapjan szervezett Az intézkedés hatdsara biztosithatd a munkaerd-

felnSttképzés
fejlesztése a
munkaergdigényekhez
illeszkedve

képzések szama

A munkaltatéi igények alapjan szervezett
képzéseken résztvevsk szama

A megtartott képzéseket sikeresen teljesiték
szama

A képzésen résztvevik kozul az allashoz
juték szama

kereslet és -kinalat nagyobb 6sszhangja,
mérséklédik a munkaeréhiany, aminek
kdszonhetSen javul a véllalkozdsok
termelékenysége és versenyképessége, tovabba
erdsodik a varos népességmegtarto ereje.

Munkaer&piaci
szolgaltatasok
biztositasa

Bevont hatranyos helyzet( és inaktiv
személyek szama

A bevont hatranyos helyzet( és inaktiv
személyek kozil az allashoz jutdk szdma

Az intézkedés hozzajarul Nyiregyhaza
munkaerékinalatanak novekedéséhez, csokken
az inaktivitds, a sértlékeny tarsadalmi csoportok
elhelyezkedési esélyei az elsédleges
munkaerdpiacon megemelkednek

A munkaerdpiaci
szerepl6k
egyuttmikodésének
megerdsodése

A munkaerd-kereslet és
-kindlat 6sszehangolasa

Munkaerépiaci
egyuttmdkodés

Foglalkoztatasi
paktum mikodtetése

A foglalkoztatdsi egytttmikodésben résztvevé
partnerek szdma

Megtartott partnerségi rendezvények szdma
Partnerségi rendezvényeken résztvevék szama
Elvégzett igényfelmérések szama
lgényfelmérésekben résztvevdk szama

Az egylttmikodés eredményeként
hosszutavon elhelyezkedd
munkavallalék szama

A varos munkaerdpiaci szerepl&i kozott erésodik
a bizalom, javul a kommunikacio, a munkaerd
keresleti és kinalati oldala hatékonyabban
osszehangolhatd, valamint lehetévé valik a
munkaerdpiac rugalmasabb reagdlasa a
felmertl6 kilsé kihivasokra.
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4.3 Elvart stratégiai illeszkedés

Megyei atfogo célok

s

4. tablazat: A Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei és a Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Stratégia illeszkedése

Megyei specifikus célok

Kapcsolodd

varosi pillérek

Kapcsolodo varosi
intézkedések

Illeszkedés szbveges részletezése

Koordindlt, partnerségen
alapuld, keresletorientalt
foglalkoztatasi
egyuttmdakodések
kialakitasa

Foglalkoztatasi paktum
|étrehozasa;

Koz6s foglalkoztatasi
stratégia kialakitasa és
egyedi foglalkoztatasi
programok el6készitése;
Paktumszolgaltatdsok
fejlesztése

Munkaerépiaci
egyuttmikodeés

Foglalkoztatasi paktum
mUkodtetése

Nyiregyhdza foglalkoztatdsi stratégiajaban a
partnerség kialakitdsa nem célként, sokkal
inkdbb egyfajta eszkdzként jelenik meg, amely
ahhoz szikséges, hogy a kitlizott gazdasagi-
munkaerdpiaci célok teljesitheték legyenek.
Ezért Nyiregyhaza esetében ez a prioritdsok
kozott jelenik meg, és horizontalisan
értelmezendd, hiszen szoros partnerség és
hatékony egytttmdkodés nélkil nem
valdsithatdk meg a foglalkoztatdsi célkitlzések.

A foglalkoztathatdsag

hattérrel rendelkezé

Szakképzett
munkaerdéhiany
csokkentése

fejlesztése, foglalkoztatasi

humanerdéforras fejlesztés

Munkaer&piaci hatranyok
kompenzalasa, hatranyos
helyzet( allaskeres6k
foglalkoztathatdsaganak
javitdsa

Munkaer&piaci
szolgaltatasok nyujtasa és
fejlesztése

Munkavallaldi
oldal

Szak- és felnGttképzés
fejlesztése a
munkaergdigényekhez
illeszkedve

A munkaaddi elvarasoknak megfelel
szakképzettséggel és tapasztalattal rendelkezd
munkaerd elérhetésége mind a megyei, mind a
varosi stratégidban kiemelt szerepet jatszik,
mivel most ez szamit a gazdasagi fejlédés egyik
kulcstényezgjének.

Munkaerépiaci
szolgaltatasok biztositasa

Mindkettében szerepel a munkaerdpiaci
szempontbdl hatranyos helyzet(i személyek
foglalkoztathatdsaga és felzarkdztatasa, de a
megyében — a sulyosabb tarsadalmi problémak

Munkaer&piaci
szolgaltatasok biztositasa

koncentraltsdga miatt — ez hangsulyosabban
megjelenik.
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Megyei atfogd célok

Megyei specifikus célok

Kapcsolodd

Kapcsolodo varosi
intézkedések

Illeszkedés szbveges részletezése

Foglalkoztatds bdvitése

Regisztralt
munkanélkuliek, inaktivak
foglalkoztatasa az
elsédleges
munkaerdépiacon

Kozfoglalkoztatottak
elsédleges munkaerdé-piaci
integraciojanak segitése

Hatranyos helyzet(
alldskeres6k
foglalkoztatasa

Megyei és helyi
jelentéségli gazdasagi
beruhdzasok
munkaerdigényének
kiszolgalasa

Tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl hatranyos
helyzet( térségekben a
szocidlis gazdasag
fejlesztése

varosi pillérek

Munkaltatoi
oldal

Munkaerépiaci
szolgaltatasok biztositasa
Bértdmogatds nyujtasa

Szak- és felnGttképzés
fejlesztése a
munkaergdigényekhez
illeszkedve

Uj véllalkozésok alapitasanak
Osztonzése

Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés és ezek
fogyasztdsanak 6sztonzése
Agazatilag fokuszalt
befektetésdsztonzési
tevékenységek

A megyei stratégia a foglalkoztatas bévitését

elsGsorban két eszkodzzel kivanja elérni:

- egyrészt a foglalkoztatdsi szempontbdl
hatranyos helyzet(i személyek (pl. inaktivak,
allaskeresdk, kozfoglalkoztatottak)
visszavezetésével a primer munkaerdpiacra,

- masrészt a helyi (szocidlis) gazdasagi
szerepl6k fejlesztésével igényeinek
kiszolgdalasaval.

Mindkét téma hangsulyosan megjelenik

Nyiregyhaza esetében is, azonban nagyobb

versenyképessége és diverzifikalt gazdasaga

miatt jobban kell fokuszalni mas tertletekre is

(pl. befektetésosztonzés, digitalis gazdasag,

vallalkozdéi ismeretek).
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4.4 A pillerek kivalasztasanak indoklasa, rovid bemutatasa

A Foglalkoztatdsi Stratégia céljait operativ jellegd pillérek és azon belll intézkedések megvaldsitasaval
lehet elérni. A Stratégia keretében olyan pilléreket hataroztunk meg, amelyek mar révid- és kézéptdvon
befolydsolhatjdk Nyiregyhdaza munkaerépiaci folyamatait. Az egyes pillérek és a pilléreken belili
intézkedések részletes bemutatdsat a 6-8. fejezetek ismertetik.

5. tabldzat: Pillérek és intézkedések bemutatdsa

Pillér Intézkedés

Uj vallalkozasok alapitasanak dsztonzése

Bértdmogatds nyujtasa
Munkaltatdi oldal

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek fogyasztasanak dsztonzése

Agazatilag fokuszalt befektetésdsztonzési tevékenységek

Szak- és felnSttképzés fejlesztése a munkaerGigényekhez illeszkedve
Munkavallaloi oldal

Munkaer@piaci szolgaltatasok biztositasa

Munkaerdépiaci

. P Foglalkoztatasi paktum muikodtetése
egyuttmakodés

Forrds: sajat szerkesztés
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5 HELYZETELEMZES

5.1 Helyzetelemzés és -értékelés modszertana, folyamata

A helyzetelemzés célja a projekt keretében kidolgozasra, illetve felllvizsgdlatra kerllé Foglalkoztatasi
Stratégia megalapozasa.

A helyzetelemzés kilonb6z6 forrasokbdl szarmazo primer és szekunder adatokra, informacidkra épul.

1. Szekunder adatelemzés: statisztikai adatok 6sszegy(jtése az altalanos tarsadalmi, gazdasagi,
foglalkoztatdsi helyzet bemutatdsahoz. Az adatok egy része nyilvanos forrasbhol elérhetd (pl.
Kozponti Statisztikai Hivatal, Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat, palyazat.gov.hu), mas része
kizardlag bizonyos szerepl&knél érhetd el (pl. Kormanyhivatal).

2. lgényfelmérés: a paktum el6készitése soran lezajlott kérd&ives felmérés és egyeztetések
eredményeinek elemzése és beépitése.

3. Dokumentumelemzés: a helyzetelemzés kidolgozdsanak részét képezte a relevans
dokumentumok tanulmanyozasa és a relevans megallapitasok megjelenitése az elemzésben.
Ezek egyfeldl szakpolitikai dokumentumok (pl. jogszabalyok, mddszertani dtmutatdk, dgazati
stratégidk), masfeldl varosi és megyei szintl koncepciodk, stratégidk és egyéb dokumentumok.

5.2 A beavatkozasi terulet bemutatdsa

5.2.1 A beavatkozdsi terilet (megcélzott foldrajzi, szakpolitikai
terlletek) ismertetése

A helyzetértékelés elsé fejezetében a helyi foglalkoztatdsi egylttmkodés terlleti szintjét mutatjuk be,
roviden ismertetjiuk Nyiregyhdza foldrajzi sajatossdgait. A beavatkozasi terilet a TOP-6.8.2-15 kédszamu
,Helyi foglalkoztatdsi egyuttmikodések a megyei jogl varos terlletén és varostérségében” cim(
felhivasban foglaltaknak megfelel6en kerdilt lehataroldsra.

5.3 Foldrajzi tertlet/beavatkozasi szint meghatarozasa

A paktum teriletét Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros kozigazgatési teriilete képezi (274,54 km?).
Nyiregyhdza az orszag északkeleti részén elhelyezked6 Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelye, az
azonos nevl jaras kdozpontja. Nyiregyhaza Magyarorszag 7. legnagyobb varosa, lakonépessége a 2017-
es KSH adatok alapjan 117 405 f6, alland6 népessége 120 086 f6.
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8. dbra: A paktum terlilet elhelyezkedése Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyén bellil

P

Forrds: TEIR alapjan sajat szerkesztés

A varos Budapest fel6l az M3-as autdpalyan, az orszag mas tdjairdl érkezék szamara pedig a 4-es, a 36-
0s, a 38-as és a 41-es f6utvonalakon érhetd el. Az M3-as autdpalya dtadasdval egy id6ben készilt el a
keleti elkertlé Ut (403-as f6ut), ami nagymértékben csokkentette a varoson athaladoé tranzitforgalmat.
A nyiregyhazi egyike az orszag legforgalmasabb vasutdllomasainak. Vasuti kapcsolatai kozdl a
legfontosabb a 100-as, Budapest - Zdhony kozotti kétvaganyu, villamositott févonal, amelyekbdl tovabbi

f6- és mellékvonalak dgaznak ki (Tokaj, Vasarosnamény és Zajta iranyaba).

Nyiregyhdza gazdasaga és munkaerépiaca szempontjabdl meghatarozd a szlovakiai, a romaniai és az
ukrajnai hataratkel6k kozelsége, a varos nemzetkdzi kapcsolatrendszere tradicionalis és erds alapokon
nyugszik, amelynek sajatos torténeti és geopolitikai okai vannak. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét,
Kérpat-medencei szinten egy nagyvarosokbdl allé pélusrendszer oleli koril, amelynek alkotérészei Kassa
— Ungvar — Nagyvarad — Debrecen — Miskolc. Nyiregyhazanak centrélis pozicioi vannak ebben a
nagyvarosi gy(rUben.

Az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid (Nemzeti Fejlesztés 2030), Nyiregyhazat egy
Ugynevezett kilsé nagyvarosi korgylrl (Gyér — Pécs — Szeged — Békéscsaba — Debrecen — Nyiregyhaza

— Miskolc) részeként emliti. A kiils6 nagyvarosi gy(ir(i varosai fontos szerepet toltenek be a gy(irlin beluli
térkapcsolatok fenntartasaban és a megyéjukon belili térszervezésben.
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9. dbra: Nyiregyhdza elhelyezkedése a hazai varoshaldzatban
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Forrds: Nemzeti Fejlesztés 2030

Szabolcs-Szatmar-Bereg  megyében harom gazdasagfejlesztési tengely azonosithatd, ezek
metszéspontjaban helyezkedik el Nyiregyhdza. A megyei iparban, kereskedelemben, turizmusban,
feldolgozdiparban és a K+F vonatkozdsaban egyarant meghatarozo a véros jelentésége. Nyiregyhdza a
megyén belll a legjelentésebb befektetési célpont, a kilfoldi mikodd téke bedramldsanak legfébb
terllete és egylttal ingdzasi célpontja.

10. dbra: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye gazdasdgfejlesztési tengelyei

Forrds: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriiletfejlesztési koncepcidja, 2013

Debrecent és Nyiregyhdzat korll veszi egy kétkozpontu agglomeralodo térség, amely 17 Hajdu-Bihar
megyei és 31 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei telepilést foglal magaban —a kozos agglomeralddd térség
gazdasagi funkcidja egyre erételjesebb.
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5.3.1 Célcsoport demografiai/szocidlis/egészségligyi/stb. jellemz&inek
bemutatasa

5.3.1.1 Altaldnos tarsadalmi jellemz6k

A foglalkoztatasi paktum megalapozasaként elengedhetetlen bemutatni a paktumtertlet demografiai
folyamatait, munkaeré-potencidljat, melyek alapvetéen befolydsoljdk a munkaerépiaci folyamatokat és
projekt eredményességét.

A népességszam valtozasa

Nyiregyhdza allandd népességének szama a 2011-es népszamldlaskor 119 746 f6 volt. A 2017. évi KSH
adatok alapjan a varos allando népessége 120 086, a lakdnépessége pedig 117 405 6. Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye dllandd népességének 20,6%-a, lakdnépességének 21%-a él a megyeszékhelyen.
Nyiregyhaza néps(irlisége 427 f8/km?, az orszag 7. legalacsonyabb néps(irliségli megyei jogl varosa —
ez a nagykiterjedés( kilterlleteivel, bokortanyas térségével van osszefliggésben.

11. abra Nyiregyhdza dllandd népessége (2000-2017)
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Forrds: KSH T-STAR

Nyiregyhaza lakdnépességében 0,8%-0s ndvekedés kovetkezett be a két legutdbbi népszamlalds kozott,
ami azért is figyelemreméltd, mert a 23 megyei jogu varos kozil minddssze 5 esetében beszélhetlink
novekedésrdl, valamint megyei és orszadgos szinten is egyértelmien csokkend a tendencia (-1,8%, illetve
-2,6%). 2001 és 2005 kozott egyértelmlen negativ volt a tendencia, azt kovetéen 2012-ig névekedés
volt a jellemz8, az elmult néhdny évben pedig minimalis csokkenést lehet nyomon kovetni.
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12. abra: Nyiregyhdza lakénépességének valtozdsa (2000-2017)
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Forras: KSH T-STAR

A népességvaltozds okait a népmozgalmi mutatokkal — természetes szaporodas, fogyas, illetve az
elvandorlasok és odavandorlasok alakuldsa — lehet a legjobban szemléltetni. 2000 éta igen hulldmzo az
élvesziiletések és a haldlozdsok szama, a haldlozasok szama évente 1130 és 1265 kozott ingadozott, az
élvesziiletések szama 1014 és 1200 kdzott volt. Osszességében a haldlozasok szdma szinte minden
évben magasabb volt, mint az élveszlletéseké. Bar Nyiregyhdzdn a természetes fogyds valt jellemz6vé,
azonban ennek mértéke (az ezer f6re jutd természetes fogyds 2017-ben -1,9) a megyei értéknél (-1,5)
ugyan rosszabb, de jéval alacsonyabb, mint a tobbi megyei jogu varosé (pl. Salgdtarjan -8,8, Békéscsaba
és Miskolc -6,7) és az orszagos atlag (-4,1). Ebben a tekintetben az orszagos vagy a tobbi megyei jogu
varosi adattal 6sszehasonlitva, jéval kedvezébbek a varos demografiai tendenciai.

A Nyiregyhaza lakossagszamanak alakuldsat befolydsold masik tényez6 a vandorldsi mutatd: a varosba
bekoltozEk és a varosbol elkoltdzék szama kozott jelentésebb eltérés nem figyelhetd meg az elmult 10
évben. Nyiregyhdza a természetes fogyasbdl eredd népességecsdkkenését a vandorlasi nyereségével
kompenzalta nagyrészt ebben az id6szakban. Osszességében tehat elmondhatd, hogy Nyiregyhdza
atlagosnal kedvezSbb népességszam-valtozdsdnak az okai, hogy a migraciés egyenleg viszonylag
kiegyenlitett, tovabbd a természetes fogyas értéke alacsony.
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13. dbra: El- és odavdndorldsok szama Nyiregyhdzan (2002-2017)
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Forrds: KSH T-STAR

Nyiregyhdza korstruktlraja az orszagos atlaghoz és a tobbi megyei jogu varos atlagahoz képest joval
kedvezdbb képet mutat. Az 6regedési index a 14 éves és ennél fiatalabb népességre jutd id6ések (65
évesek és annal idGsebbek) ardnydt mutatja; ez Nyiregyhdza esetében 114, amely alacsonyabb az
orszagos értéknél (130). A megyei korstruktura kedvezébb képet mutat (6regedési index 100), mint a
megyeszékhelyé, azonban a tobbi megyei jogl varost tekintve Nyiregyhdzan az egyik legkedvezébb a
népesség kor szerinti Osszetétele, itt a masodik legalacsonyabb az Gregedési index mértéke (pl.
Kecskeméten 109, de Salgétarjanban 183).

A népesség gazdasagi aktivitasa

A népesség gazdasagi aktivitasa osszefoglalja kortél fliggetlenil, mindkét nemhez tartozd mindazon
személyeket, akik munkat keresnek vagy munkat végeznek a gazdasagi javak és a szolgdltatasok
teriiletén, egy meghatarozott idészak alatt. Ertékét tekintve hdrom mutatd, a foglalkoztatasi rata, az
aktivitasi rata és a munkanélkiliségi rata hatdrozza meg. A foglalkoztatottak szamat és dsszetételét
telepllési szinten a K6zponti Statisztikai Hivatal a népszamlaldsok alkalmaval méri fel, vagyis ennél az
adatsornal a 2011-es népszamlalas tekinthetd a legfrissebb adatnak.

Nyiregyhazan a munkaképes koru lakossag, azaz a 15-64-éves koruak foglalkoztatottsaga a legutdbbi két
népszamlalds kozott eltelt tiz évben ndvekedett. 2001-ben 44 136 f6 volt a foglalkoztatottak szama a
varosban, mig 2011-ben 48 835 fére novekedett szamuk. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a
foglalkoztatotti ardny 56,77%-0s volt, melyet a foglalkoztatottak és a munkaképes koru (15-64 év
kozotti) népesség szamanak hanyadosdval adhatunk meg. A megyei értékt6l ez az ardny sokkal
kedvezdbb (49,03%), de kissé elmarad az orszagostél (57,9%). A varosban a gazdasagi aktivitasi rata
2011-ben 65,64%-0s volt, mely a megyei értéket meghaladta (59,68%), de az orszagos mutatotol kissé
elmaradt (66,2%)

A két népszamlalas kozott eltelt id6szakban elsdsorban az id6sebb korosztaly foglalkoztatottsaganal
tapasztalhato egyértelm(i ndvekedés, hiszen az 50-69 év kozotti dolgozdk ardnya 43%-kal nétt a 2001.
évhez képest, amely egyrészt a nyugdijkorhatar kitolasaval van osszefliggésben, masrészt az 50 éven
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fellliek foglalkoztatasaban tortént javuldsnak kdszonhetd. Javult a 30-39 éves korosztaly foglalkoztatasi
helyzete is. Csokkent azonban a 20-29 éves korosztaly korében a foglalkoztatottak szama, amiben
részben szerepet jatszik a tanuldsi idé kitolddasa, a fels6foku tanulmanyokat folytatok szamanak
novekedése.

A foglalkoztatottak nemzetgazdasagi dgak szerinti megoszlasa alapjan 2011-ben Nyiregyhdzan a
feldolgozdiparban dolgoztak a legtobben, ez a foglalkoztatottak 22%-a. Ugyanez igaz orszagos szinten
is, hiszen a foglalkoztatottak 24%-a dolgozik abban az d&gazatban. Nyiregyhazan jelentds a
kozigazgatdsban dolgozdok szama, hiszen a foglalkoztatottak 20%-a helyezkedik el ebben a
nemzetgazdasdagi agban, orszdgos dsszehasonlitdsban ez kiemelkedé adat, hiszen Magyarorszagon a
foglalkoztatottak 10%-a dolgozik a kozigazgatdsban (ez a magas szam a varos telepulési hierarchidban
elfoglalt pozicidival, valamint a kozfoglalkoztatds viszonylag nagy aranydval lehet dsszefiiggésben). A
harmadik legnagyobb foglalkoztatd szektor a kereskedelem, az dgazatban foglalkoztatottak ardnya
szintén jelentds mértékben emelkedett az elmult 10 év soran, a kdzigazgatdsban dolgozdk szama pedig
a dupldjara nétt. Az oktatdsi nemzetgazdasagi dgban dolgozdék szdma az el6z6ekhez hasonldan
kimagasld, valamint a vizsgalt id6szakban jelentés mértékl emelked6 tendencia tapasztalhatd.
Osszességében elmondhatd, hogy szinte minden nemzetgazdasagi agban nétt a foglalkoztatottak
szama.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat adatai alapjan a relativ munkanélkiliségi mutatd (a nyilvantartott
alldskeres6k a munkavallalasi kord — 15-64 éves korU népesség — népesség %-aban) értéke 2019
augusztusaban 3,24%-os volt, amely kedvez6bb Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (6,58 %) és orszag
azonos idészakban mért atlaghoz (3,66%) viszonyitva.

14. dbra: A relativ munkanélkiiliségi mutato vdltozdsa 2015 janudr és 2019 augusztus kézott
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Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat, sajdt szerkesztés
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A relativ munkanélkiliségi mutatd 2015 janudrja és 2019 augusztusa kozotti értékeit vizsgdlva
ugyanakkor megallapithatjuk, hogy a varosi érték folyamatosan jelentésen kedvez6bb volt a megyei
értéknél, sét az utdbbi idében az orszagos értéknél is. A kordbban jellemz6 szezonalitas (télen
magasabb, nyaron alacsonyabb munkanélkiliségi rata) és a kozfoglalkoztatads torzitd hatdsa kevésbé
kévethetd nyomon.

A népesség képzettségi szintje

A lakossag képzettségi mutatdit a Kozponti Statisztikai Hivatal kizarélag a népszamldlasok alkalmaval
méri fel, vagyis a 2011-es népszamlalas tekintheté a legfrissebb adatnak. Nyiregyhazarol
altaldnossagban elmondhato, hogy minden képzettségi mutatod alapjan az orszagos atlagnal kedvezébb
helyzetd és jelentds javulast mutat a 2001-es népszamlalashoz képest.:

- csokkent az altaldnos iskolai végzettséggel nem rendelkez6k aranya, mely alacsonyabb, mint a
megyei vagy az orszagos atlag;

- a 15-X éves korosztalyban a legaldbb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék ardnya — 5,4
szazalékpontos novekedés eredményeként — kozel 98,5%;

- a 18-X éves korosztalyban is 6,3 szazalékpontos emelkedés figyelheté meg azok kozott, akik
legaldbb kdzépiskolai érettségivel rendelkeznek — a megyeszékhelyen ez az arany 2011-ben
55,2% volt, ami az orszagosnal 6,2 szdzalékponttal, a megyei atlagnal pedig 21,1 szazalékponttal
volt magasabb;

- aleglatvanyosabb valtozas a fels6foku végzettségliek korében zajlott le —aranyuk 18%-rél, 25%-
ra emelkedett ardnya.

6. tabldzat: A lakossdg képzettségi mutatdja (2001, 2011)

10-X éves 15-X éves ‘ 18-X éves 25-X éves

Osszes  férfi né Osszes férfi‘ né ‘ Osszes  férfi n6 Osszes férfi né

altaldnos iskola 1. év-
folyamat sem végezte
el

legalabb altaldnos legalabb kdzépiskolai egyetem, féiskola stb.
iskola 8. évfolyam érettségi oklevéllel

Magyarorszag 0,7 0,6 0,7 88,8 92,3 | 85,8 38,2 35,9 40,2 12,6 13,8 11,6
SzSzB megye 1,2 1 1,4 83,8 88,4 | 79,6 28,3 249 | 314 8,3 8,3 8,4
Nyiregyhdza 0,4 0,3 0,5 93,1 95,8 | 90,7 48,9 45,3 | 51,9 18,1 20 16,6
e
Magyarorszag 0,6 n.a. n.a. 95,1 n.a. | na. 49,0 n.a. n.a. 19,0 n.a. n.a.
SzSzB megye 0,8 1,1 1,0 94,2 89,0 | 91,4 34,1 42,0 | 383 11,4 149 | 13,3
Nyiregyhdza 0,3 0,7 0,5 98,5 95,7 | 97,0 55,2 62,3 | 59,1 251 27,8 | 26,6

Forrds: KSH Népszamlalds, sajdt szerkesztés

5.3.1.2 A célcsoport lehatarolasa

A Foglalkoztatdsi Stratégia kozvetlen célcsoportjat, érdekcsoportjat azok a személyek/szervezetek
alkotjak, akik/amelyek munkaerépiaci helyzetét, tevékenységét, mikodését vagy fejlesztéseit
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alapvetéen befolyasoljdk a megfogalmazott célkitlizések és/vagy tevélegesen részt tudnak venni azok
elérésében.

Az érdekcsoportokon belll harom nagyobb kategdria azonosithato:

- azok a szervezetek, amelyek alapvetéen meghatdrozzak Nyiregyhdza foglalkoztatds- és
gazdasagfejlesztési iranyvonalait, tevékenységeit, tovabba kulcsszerepet jatszanak a megyei és
varosi szintd célok, beavatkozdsok 0Osszehangoldsdban, koordinacidjaban (pl. NYMIJV
Onkormanyzata, Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Kormdényhivatal, Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat);

- amunkaerépiac két oldala, vagyis a jelenlegi és potencidlis munkaaddk és munkavallalédk;

- egyéb, a munkaer@piaci folyamatokban résztvevd szervezetek (pl. képzé intézmények,
munkaerdpiaci szolgdltatok).

5.3.1.3 A célcsoport részletes bemutatasa

A paktum célcsoportjarél a legpontosabb informacidkkal a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal rendelkezik. A nyilvantartott allaskeres6k szdma altalanossagban csdkkend tendenciat
mutat, a legmagasabb értéket 2016. marciusaban érte el szdmuk (5734 f8), a legalacsonyabbat pedig
2018. decemberében (2447 f6).

15. dbra A nyilvantartott dllaskeresék szamanak alakuldsa (2016.-2019.08.)
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2018. februar
2018. marcius
2018. oktdber

2018. november
2018. december

2019. januar

2019. marcius

Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat, sajdt szerkesztés

A Kormanyhivatal altal megadott informaciok alapjan a nyilvantartott allaskeresék nemek szerinti
megoszldsaban a néi tobbség jellemzd. A vizsgalt iddszakban a ndi dllaskeres6k tekintetében a
legalacsonyabb arany 2016. majusaban (54,2%), a legmagasabb pedig 2019. aprilisdban (60,98%) volt.
Az allaskeres6k nemek szerinti megoszldsat a kdvetkezé abran mutatjuk be.
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16. abra A célcsoport nemek szerinti 6sszetételének alakuldsa (2016.01.-2019.06.)

6000 62,00%
5000 60,00%
4000 58,00%
3000 \A 56,00%
2000 54,00%
1000 52,00%
0 - ._ ) o _ 50,00%
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Forrds: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormdnyhivatal

Az allaskeres6k megoszlasa korcsoportonként is csokkend tendencidt mutat, a fiatal, 25 éves és alatti
korosztdlyba tartozok szdmanak atlaga 2016-ban még 809 f6, 2017-ben 622 6, 2019 |. félévének a hat
havi atlaga pedig mar 499 volt. A 26-50 éves korosztdlyba tartozok atlaga 2016-ban még 2308 6 volt,
2017-ben 1950, a 2018-ban 1630, 2019 6 havi atlaga pedig 1575 f6 volt. A csdokkenés mértéke
megkdzelitdleg ardnyos a munkanélkiliek szdmanak csokkenésével a varosban.

17. dbra Az dlldskeresék korcsoportos megoszldsa (2016-2019.06.)

2019 1. félévi atlag

2018. évi (12 havi) atlag

2017. évi (12 havi) atlag

i

2016. évi (12 havi) atlag

0 500 1000 1500 2000 2500

B 50 év felett M25-50év W25 év és alatta

Forrds: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormdnyhivatal

A Nyiregyhazan nyilvantartott allaskeres6k nagy része alacsony iskolai végzettségl: 1,9%-uk az altaldnos
iskolat sem fejezte be, 19,6%-uk pedig altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. Tovabbi jelentés
hanyadot tesznek ki a szakmunkds képesitéstek (19,8%), de aranyuk 2010 és 2019. 06. kozott 5,18
szazalékponttal csokkent. A szakkdzépiskolai, gimndziumi, szakgimndziumi és technikumi végzettséggel
rendelkez8k 40,5%-os aranya jelzi, hogy még kdzépfoku végzettséggel is nehéz elhelyezkedni a
munkaerdpiacon. Féiskolai és egyetemi diplomaval az alldaskeresék 12,9%-a rendelkezik, ami jelzi azt a
tapasztalati tényt, hogy sok esetben magasabb végzettséggel konnyebben lehet allashoz jutni.
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7. tabldzat A regisztralt dlldskeresék iskolai végzettség szerinti megoszlasa Nyiregyhdzdn (2010-2019.06.)

Végzettségi szint 2013 2014 2015 2016

altalanos iskolai

2 2 AT 1,01%
végzettség nélkil

2,19% 1,70% 1,96% 2,27% 1,61%

altalanos iskola 24,48% | 21,77% | 23,44% | 16,92% | 23,85% | 22,00% | 19,8% | 22,6% | 20,4% | 19,6%

FEI MO EH LM 24,98% | 2529% | 24,92% | 25,71% | 22,57% | 21,60% | 23,1% | 20,5% | 20,4% | 19,8%

szakiskola 3,76% 3,46% 4,39% 3,19% 3,76% 3,64% 5% 5,2% 5,1% 5,3%

(szak)gimnazium,
szakkbzépiskola 33,18% | 35,85% | 34,39% | 41,16% | 37,48% | 39,65% | 38,7% | 39,4% | 39,9% | 40,5%

és technikum

f6iskola 8,80% 9,12% 8,23% 8,82% 7,31% 8,39% 8,1% 7,1% 8,4% 9,2%

egyetem 2,61% 2,79% 2,66% 3,19% 2,77% 3,11% 3,4% 3% 3,6% 3,7%

Forrds: KSH, Szabolcs-Szatmdadr-Bereg Megyei Kormdnyhivatal
Korcsoportos megoszlds

A munkanélkiliek kor szerinti megoszlasa a nemzetkozi tendencidkhoz hasonldan alakul, magas a 30 év
alatti fiatal korosztaly ardnya (29,3%) az allaskeresékon belll. A palyakezdd munkanélkiliek szdma 2010
és 2017 kozott 384 fovel csokkent. A csokkenés egyfeldl jelezheti az eredményes munkakeresést,
masfeldl utalhat a fiatal palyakezddék térséghdl torténd elvandorlasara is. Az idésoros adatokat vizsgalva
kiemelendd a 60 évnél idGsebb allaskeresék egyre névekvd (jelenleg 7,9%-o0s) részesedése. 2010 és
2016 kozott a 60 év felett allaskeres6k szama kozel negyvenszeresére novekedett, ami részben a
nyugdijkorhatar fokozatos emelésének kovetkezménye. 2010 és 2017 kdzott a 0-20, a 41-50, az 51-60
és a 61 év feletti korosztalyban is emelkedett a munkanélkiliek ardnya. A 21-30, valamint a 31-40 éves
korosztalyban csokkenés figyelhetd meg. A novekedés és a csokkenés mértéke a kiilonboz6 korosztalyok
esetében tehat jelentds eltéréseket mutat.

18. dbra A regisztralt dlldskeresék kor szerinti megoszldsdnak vdltozdsa Nyiregyhazdn (2010-2017)

20,0%
10,0%
e
0,0% —_—
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e A 0-18 éves nyilvantartott allaskeresék aranya (%) e A 19-20 éves nyilvantartott allaskeresék ardnya (%)
e A )1-25 éves nyilvantartott dllaskeresék aranya (%) A 26-30 éves nyilvantartott allaskeresék aranya (%)
e A 31-35 éves nyilvantartott dlldskeresSk ardnya (%) == A 36-40 éves nyilvantartott allaskeresdk aranya (%)
)

e A 41-45 éves nyilvantartott allaskeres6k ardnya (%) — === A 46-50 éves nyilvantartott alldskeresék ardnya (%

= A\ 51-55 éves nyilvantartott dllaskeresék aranya (%)  ===A 61-X éves nyilvantartott allaskeresék aranya (%)

Forras: KSH
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Allaskeresés id6tartama

s s

befolydsolja, hogy az adott munkanélkuli személy milyen régdta regisztralt allaskeresd. A nék korében
szignifikdnsan magasabb a tartésan munka nélkul lévék ardnya: a KSH adatai szerint 2017-ben a ndi
allaskeres6knek tobb mint fele legalabb 180 napja nem talalt munkahelyet, 60%-uk pedig tobb mint egy
éve regisztralt a munkaer6-nyilvantartasi rendszerben. A 6 hdnapja regisztralt allaskeresék 39%-a férfi,
mig a 12 hénapja regisztraltak esetében 40%-a ez az arany.

8. tdblazat: A 180 napon, illetve egy éven tul nyilvantartott dllaskeresék arénya (2010-2017)

180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék Egy éven tul nyilvantartott alldskeresék arénya
aranya (%) (%)
dsszes férfi o Osszes férfi
2010 55,91 44,9% 55,1% 30,57 45,0% 55,0%
2011 51,75 43,5% 56,5% 25,06 42,1% 57,9%
2012 54,73 44,7% 55,3% 30,89 40,8% 59,2%
2013 50,56 44,5% 55,5% 32,11 41,8% 58,2%
2014 47,24 41,4% 58,6% 26,12 41,7% 58,3%
2015 50,28 42,0% 58,0% 31,42 38,8% 61,2%
2016 43,5% 40,2% 59,8% 25,3% 37,7% 62,3%
2017 34,2% 39% 61% 21,3% 40% 60%
Forrds: KSH

A legfrissebb adatok alapjan a nyilvantartott allaskeresék kozel fele 3 hdnapnal rovidebb ideje van a
rendszerben. Az egy éven tuli dllaskeresék ardanya 17,22%, mely kedvez8bb a 2017-es értéknél. A2 évnél
hosszabb ideje regisztralt dllaskeres6k ardnya megkozeliti a 9 %-ot.

19. dbra: A regisztralt dlldskeresék megoszldasa a folyamatos regisztracio hossza szerint (2019.06.)

8,99%

8,23%

46,01%
15,82%

20,95%

m 1-3hénap ®m4-6honap m7-12 hdnap 13-24 hénap = >24 hénap

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kormadnyhivatal
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A regisztralt allaskeres6k ellatasa

2010-ben a nyilvantartott munkanélkiliek tobb, mint 53%-a ellatasban részesilt, 2019. |. félévében ez
az arany mar joval alacsonyabb, 42,2%-os volt. A tendencia els6sorban a jaradékfolydsitas
id6tartamanak munkahely elvesztésétsl szamitott legfeljebb 90 napra torténd csokkenésével
magyarazhato. 2019. |. félévében a nyiregyhdzi alldskeresék 57,8%-a nem részesilt semmilyen
ellatasban, allaskeresési jaradékot 15,7%, foglalkoztatast helyettesité tamogatdst 19,4%, allaskeresési
segélyt 7,1% kapott.

Inaktivak és egyéb hatranyos helyzet( személyek

Nyiregyhdza tarsadalmanak egyik f6 jellemz6je a hatranyos helyzetliek viszonylag nagy szama és aranya,
valamint ezzel egyUtt egyfajta tarsadalmi szakadék megléte. Mindez egyfeldl jelentés terhet ré a helyi
szocialis ellatd rendszerre, masfel6l neheziti a helyi kozosségi kohézié megerdsitését. Jollehet a
munkanélkuliségi rata mar kifejezetten alacsony a varosban (2019 augusztusdban 3,24%), de még igy is
viszonylag széles az a réteg, amely hivatalosan nem dolgozik és élldskereséként sincs nyilvantartval.

A jelenlegi (koz)foglalkoztatdsi intézményrendszer — funkcidjanak és a rendelkezésre allé pénzigyi
forrasoknak megfeleléen — kizardlag arra alkalmas, hogy az allaskereséként regisztralni kivand és a
kozfoglalkoztatdsba bevonhatd személyeket nyilvantartsa, és kilonbozd eszkdzokkel segitse
visszatéréstket a munkaer@piacra. A potencialis munkavallalok nagy szama azonban rejtve marad:
inaktivként, eltartottként, illegalis munkavallaloként nem tudnak és/vagy nem akarnak munkat vallalni
sem az elsédleges, sem a masodlagos munkaer&piacon.

A hatranyos helyzet( és inaktiv személyek esetében a munkavallalds f6 akaddlyat a hianyzo vagy nem
megfelel§ készségek, képességek, kompetencidk jelentik. A kulcskompetencidk kozé tartozik tobbek
kozott a felelGsségvallalds, a teljesitéképesség, a stresszkezelés, kreativitas, a folyamatatlatd képesség,
a konfliktuskezelés, a kritikai kompetencia, a kommunikacidés képesség, az alkalmazkoddképesség, a
valtozdsok kezelése, a tanuldsi képesség és az egylttmikodési képesség. A munkaltatok altal egyik
leggyakrabban emlitett probléma a motivalatlansdg, ami raadasul a munka nélkdl eltoltott idével
egyenes aranyban novekszik.

Mindezek miatt a hatranyos helyzet( és inaktiv személyek elhelyezkedési esélyei nem javultak az elmult
id&szakban, ami ahhoz vezethet, hogy nem lesz majd elég munkavallalé a multinacionalis cégek (és a
hozzéjuk felzérkozni kivand hazai kkv-szektor) béviléséhez, terjeszkedéséhez. A betanitott munkasok
felvételének komoly — egyre novekvé — akaddlya lehet a munkara kész, motivalt, dolgozni akard
munkaerd nagymértékd hidnya. Ezekbe az emberekbe sem a multinacionalis cégeknek, sem a hazai kkv-
szektor szereplSinek nem éri meg befektetni, integraciojuk az elsédleges munkaerdpiacra rovid vagy
kozéptavon kevéssé valdszind.

Munkaltaték véleménye? a helyi munkaerdpiaci folyamatokrdl, a kereslet és a kinalat sszhangjérdl

A vallalatok dontd tobbsége kizd valamilyen szint(i munkaeréhidannyal, amit a jov6ben felerésithet az
az eléregedési trend is, hogy a jelenleg alkalmazasban allo kdzépvezetdk, illetve magasan kvalifikalt
szakemberek jelent6s része kb. 10 éven belll eléri a nyugdijkorhatart. Az utdnpotlas esetenként

LA lakossag gazdasagi aktivitasardl a 2011. népszamlalas nyujtja a legfrissebb elérhetd adatot. Ez alapjan a teljes
népesség 53,1%-a inaktiv keresé vagy eltartott (ebbe beleszamitjdk a nyugdijasokat és a tanuldkat is), ami az
orszagos értékhez képest kedvezdbb, de a megyei jogl varosok atlaga ennél [ényegesen alacsonyabb.

2 A varos nagyfoglalkoztatdi korében félig strukturdlt szakértdi interjukat bonyolitottunk le, amelynek keretében
30 meghatdrozé munkaadd véleményét 2017 aprilisaban.
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nehézségekbe Utkozik, részben a fiatal munkavallalék sajatos munkaerépiaci attitlidje miatt (pl. nincs
redlis munkakép, tul nagyok az elvardsok, magas mobilitasi hajlanddsag).

A munkaadok tobbsége jelezte, hogy az adminisztrativ jellegli, dontéen irodai munkakérre nem jelent
problémat a megfelel§ munkavallald gyors kivalasztasa. Ezekben a munkakorokben elegendd szamu és
min&ségl potencialis munkavallald kdzul tudnak valasztani.

Két tipikus tertlet Iathatd, ahol mar most erételjes munkaeréhidny tapasztalhatd ez a cégek egy részénél
mar most konkrét, akut problémaként jelentkezik, mds részik szamara egyértelmd, a kozeljovében
megjelend kihivas. Ez a két csoport az, amely kapcsan a vallalkozasok véleménye szerint, ha mennyiségi
kindlat van is, de annak mindsége semmiképp nem megfeleld; jellemzéen azonban mar a mennyiségi
kindlat is alacsony.

(1) J6 min6ségl szaktudassal bird (jellemzéen gépipari) mérnokok, ritkdbban mas fels6fokd diplomaval
biré munkavallaldk, akik végzettségik és szaktudasuk mellett rendelkeznek a kovetkez6 — fent rogzitett
elemeken fellli — egyéb tuddasokkal, illetve kompetenciakkal:

- egyéb tudasok:

e stabil idegen nyelvtudas (angol),

e magas szinvonall informatikai ismeretek,

e szakirdny tobb tertletén is gyakorlati jartassag,
- személyes készségek, kompetencidk, jellemzdk:

e 0nallésag,

e prezentdcids készség,

o kommunikdacids készség,

e targyaldstechnika,

e szakmai jovékép.

(2) Kozépfoku szakvégzettséggel bird, kifejezetten jo minGségli munkat végz8 szakemberek, elsGsorban
a kovetkezd teriletekrdl, illetve munkakorok kapcsan:

- gépipar: szerszamkészit, targoncas, nehézgépkezeld, villanyszerels, autdszereld,

- élelmiszeripar: hentes, pék,

- kereskedelem: E és D kategérias sofér, raktaros,

- nyomdaipari, papiripari, gumiipari szakképzettséggel rendelkezd szakemberek.
A munkaeréhidny okai kozott szamos tényez6 megjelenik, amelyek kiilénb6z6 csoportokba sorolhatok:
Képzés, képzési rendszer:

- Vagy orszagos szinten, vagy a térségben hidnyzik a megfelel§ szakképzés (pl. hentes, papiripari
munkas, szerszamkészités).

- A térségben — elsésorban a Nyiregyhazi Egyetemen — nem megfelel§ a felséfoku képzés
szinvonala; a kikerdl6 friss diplomdasok elméleti tuddsa nem elegendd, a szakmai kompetencidik

hidanyosak.
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- Szakmunka presztizse leromlott: a szakiskola nem vonzd a szil6k szamdra, igyekeznek a
felsGoktatasba iranyitani az arra akar kevéssé alkalmas gyerekeket is; a kozépfokd szakmakat
olyan fiatalok végzik el, akik érdekl6dés nélkul jarnak az adott iskoldba, és késébb
palyaelhagyova valnak.

Munkaadd profilja, a végzett munka jellege:

- A munkakorhoz kapcsolédd munkakorilmények nem vonzdak a munkavallalék szdmara (pl.
tobb mdlszakos munkarend, éjjeli munka, nehéz fizikai munka, erds zaj, nagymértékd
elkotelezédés).

- A vallalkozds nem tul népszer( a munkavallalok kozott, amelynek tobb oka lehet: a profilbdl
adddo szezonalitas, a korabbi leépitésekbdl adddd rossz hirnév, a kilfoldi tulajdonos altal
meghatarozott, a magyar munkavallalok szamara idegen, nehezen azonosulhatd munkakultura
és teljesitményrendszer.

Munkavallalék jellemzé6i, tulajdonsagai:

- Szdmos munkavallalé esetében el6fordul a kitartas hidnya: a munkakortilmények kiprobalasat
és szerzGdésben vald rogzitését kovetéen par nap munkavégzés utan beadjak a felmondasukat.

- A tartdés munkanélkiliséget kovetSen rendkivil nehéz a munkaerdpiacra valé visszatérés, sok
munkavallald nem képes erre segitség nélkdl.

- A térségi munkanélkiliség egy részében mar az alapkészségek (irds, olvasas és szamolas)
hidnyossagairdl is beszélhetink.

Bérverseny:

- Avdllalkozasok egy része hatdrozottan jelezte, hogy létezik megegyezés a vallalkozasok kozott
arra vonatkozodan, hogy nem szivjak el egymas munkaerejét, néhany cég azonban ugyanilyen
hatarozottan beszamol a bérkilonbségekbdl adodo, térségen bellli (jelen kutatdsban résztvevd
cégek kozotti) munkavallaldi mozgasrol.

- Nem tudjak felvenni a versenyt mas hazai munkaltaté altal kindlt bérekkel, amely elszivja ezt a
munkaerdt (pl. gépkocsivezet6k a nemzetkozi fuvarozasban). A térségben jellemzé alacsonyabb
bérszinvonal miatt a munkavallalok elmennek Budapestre, az orszag nyugati felébe, illetve
kalfoldre.

- Akozmunka olyan alternativat jelent a munkavallalok szamara, amely ugyan valamivel (de nem
jelent@sen) kevesebb anyagi juttatdssal jar, de a munkakorilmények, a munkatempd és az
elvarasok sokkal enyhébbek, igy szivesebben maradnak a koézmunka vildgaban a nyilt
munkaerdpiac helyett.

Mind a felséfokud, mind a kozépfoku szakképzettséggel biré munkavallaldk esetében a vallalkozdsok
kifejezetten motivaltak arra, hogy sajat maguk is erdfeszitéseket tegyenek a munkaerdhidny
csokkentéséért, feladatokat vallaljanak a — jelenlegi vagy kés6bb jelentkezd, am mar egyértelmUen
lathatd — szakképzett, j6 minGségben dolgozd munkavallalok szdmdnak és rendelkezésre alldsdanak
novelése érdekében.

Kozfoglalkoztatas

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkormanyzata jelent8s mennyiségl kotelezd és onként vallalt
feladatot lat el, melyben évek &ta nagy segitséget jelent a kdzfoglalkoztatds, amibe elsésorban a
munkanélkuli ellatasbdl, illetve a foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsbdl kiszorult személyeket vonjak
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be. A kozfoglalkoztatdsban résztvevék szama a 2013-ban 902, 2016-ban 1910, 2018-ban 1293 {6 volt
Nyiregyhazan. A teljes munkavallaloi korban 1évé lakossag 1,64%-at teszik ki a kozfoglalkoztatottak. A
munkavallalék az intézmények, ingatlanok, kozterlletek, kozutak, infrastrukturalis vagyonelemek
karbantartasi munkaiban, mint altalanos kisegiték és részben szakmunkdsok tudnak hatékonyan
dolgozni. A foglakoztatds eredményeként javul az intézmények és kdrnyezetiik megjelenése, a varoskép
és ezaltal a telepilés altaldanos megjelenése, megitélése.

9. tablazat: A kézfoglalkoztatds alakuldsa Nyiregyhdzdn (2013-2019.04.)

Kozfoglalkoztatottak Kozfoglalkoztatasi = Kdzfoglalkoztatasi

széma (f8) mutaté (%)° rata (%"

2013 902

1,06

2014 1353 1,59 17,76

2015 1256 1,49 20,18

2016 1910 2,35 31,89

2017 1750 2,18% 33,79%

2018 1293 1,64% 30,70%

2019. 01-04. ho 1046 1,32% 26,33%

Forrds: http.//kozfoglalkoztatas.bm.hu/

10. tabldzat A célcsoport legfébb jellemzéi

Célcsoport megnevezése Fébb adatok, jellemzdk

Célcsoporti személyek: Legfeljebb alapfoku végzettséggel
allaskeresé hatranyos rendelkezik

helyzet( személyek és
inaktivak®

573 6 (2019. junius)

25. életévét nem toltotte be 435 {6 (2019. junius)

30 év alatti palyakezdé dllaskeresé | 346 f6 (2019. junius)

50. életévét betoltotte 824 16 (2019. junius)

Legalabb egy gyermeket egyedl

P o 6 656 6 (2011. évi népszamlalas)
neveld felnstt

GYES-rél, GYED-rél, apolasi dijrol

. o n.a.
visszatero

Foglalkoztatast helyettesité

. , . ix 504 f6 (2019. junius)
tdmogatasban részestlék

Tartés munkanélkiliséggel

, 479 £6 (2019. junius)
veszélyeztetettek

3 A kozfoglalkoztatasban részt vevék atlagos létszdmanak a 15-64 éves munkavallaldsi kord népességhez
viszonyitott ardnya

4 A kozfoglalkoztatdsban részt vev8k zardnapi szama/ (nyilvantartott &lldskeresék zarénapi szama +
kozfoglalkoztatdsban részt vevék zarénapi szama)

> Ahol rendelkezésre all, a regisztralt alldskeresSkre adtuk meg az adatokat a Kormanyhivatal nyilvantartasa
alapjan. Egyéb esetekben a KSH népszamlalasi adataira lehet épiteni a teljes népesség (tehat nem csak az
allaskeresék vonatkozasaban.
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http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/

Célcsoport megnevezése Fébb adatok, jellemz&k

Megvaltozott munkaképességli

személyek 91f6 (2019. junius)

Roma nemzetiséghez tartozd

, 2 208 f6 (2011. évi népszamlalas)
személyek

Inaktivak: a programba vald
bevonads el6tt nem dolgoztak, nem
volt rendszeres jovedelmet
biztositd munkajuk, és nem is
kerestek munkat, vagy kerestek, de
nem tudtak volna munkaba allni.

9532 f6 (2011. évi népszamlalas)

Egyéb kozvetlen Mikodé vallalkozédsok 10 761 db (2016)
célcsoport: munkaadok

Nonprofit szervezetek 861 db (2016)

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kormdnyhivatal, KSH
5.3.1.4 Altalanos gazdasagi jellemz&k

GDP®

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagi teljesitményét mutatja a bruttd hazai termék (GDP) alakuldsa.
2010 és 2017 kozott a megyei GDP 68%-kal novekedett. A jelentds emelkedés ellenére ugyanakkor a
megye részesedése a hazai GDP-b&l csupan 0,13 szazalékponttal, 3,03 %-rél 3,16%-ra nétt.

Az egy f6re jutd GDP értéke 2010 (1 469 eFt) és 2017 (2 166 eFt) kozott ndvekedett, azonban a mutaté
fliggvényében feldllitott megyei sorrendben csak Nograd megyét el6zi meg. Az egy fére jutd bruttd hazai
termék az orszdgos atlag szazalékaban csupdn 55,3% volt 2017-ben.

Vallalkozasszerkezet

A foglalkoztatasi paktum beavatkozasi terlletén 2017-ben 24 386 regisztralt vallalkozast tartottak
nyilvan. A vallalkozass(rlség, vagyis az ezer lakosra jutd regisztrdlt vallalkozdsok szama 208, ami
magasabb a megyei (205) és az orszagos (176) atlagnal is. A kimagaslo értékhez az 6stermel6k magas
szama jelentdsen hozzajarul.

A mUikodé véllalkozasok szama a regisztralt vallalkozdsok szdmanak kdzel 44,5%-a volt 2016-ban (10 761
db). A m(ikodé véllalkozasok fele volt tarsas vallalkozas 2016-ban. Kedvezétlen tendencia, hogy szamuk
2011 és 2013 kozott valamelyest csokkent, 2013 és 2016 kozott viszont Ujra pozitiv valtozads mutathatd
ki. A teljes allomdany dont6 tobbségét a korldtozott tékével rendelkezé mikrovallalkozasok adjak.

®Teleplilési és jarasi szintre a KSH nem kdz6| GDP-adatokat, igy a paktum-teriletre nem lehet elemzéseket végezni,
csak a megye teljes teriletére.
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11. tablazat: Nyiregyhdza regisztralt és mikodd vdllalkozdsainak foglalkoztatotti Iétszam szerinti megoszldsa
(2011-2017)

Villalkozésok Regisztralt vallalkozasok M(ikod6 vallalkozasok
megoszlasa - 1T 1 1 1 1

foglalkoztatotti 2012
szam szerint

2013 2014 2015

0 és ismeretlen
fés
vallalkozasok

1-9 fés
vallalkozasok

10-19 f6s
vallalkozasok

20-49 f6s
vallalkozasok

50-249 fés
vallalkozasok

250-499 fés
vallalkozasok

500 és tobb fés
vallalkozasok

Forras: KSH

A varos terlletén 2016-ban a legtobb vdéllalkozds a kereskedelem, gépjarmdjavitas nemzetgazdasagi
dgban mkodott (21%), ezt kbveti a szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység (16,2%), majd jelent8s
mértékben lemaradva az oktatds (7,7%), az épitSipar (7,8%) és a feldolgozdipar (6,8%). Megemlitendd
még a varosban a human-egészségligyi, szocidlis ellatas, valamint az adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogatd tevékenység nemzetgazdasagi dgakban bet6ltott sulya. Az adatokat azonban arnyalja, hogy
az egyes agazatokban igen eltérd lehet a vallalkozdsok atlagos mérete és foglalkoztatasi kapacitdsa: a
kereskedelem, gépjarmdjavitds nemzetgazdasagi agban példaul viszonylag sok mikrovallalkozas is lehet,
mig a feldolgozdiparban jellemz&en nagyobb létszamu vallalkozasok miikodnek.
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12. tdbldzat: Nyiregyhdza miikédé vallalkozdsainak dgazatok szerinti megoszldsa (2011-2016)

Nemzetgazdasagi ag

mez6gazdasag, erdégazdalkodas,
haldszat

banyaszat, kéfejtés, gaz - és gézellatas
hulladék és szennyvizgazdalkodas
feldolgozdipar

villamosenergia-, gaz-, gézellatas,
|égkondicionalds

vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyez6désmentesités

épitSipar

kereskedelem, gépjarmUjavitas
szallitas, raktarozas
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
informacio, kommunikacid
pénzligyi, biztositdsi tevékenység
ingatlantgyletek

szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység

adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogatd tevékenység
kozigazgatas, védelem, kotelezd
tarsadalombiztositas

oktatas

human-egészséglgyi, szocialis ellatas

mUvészet, szorakoztatas, szabadidd

egyéb szolgaltatas

Osszesen

\\

MEGAKOM

TANACSADO IRODA

szama (db)

aranya (%)

szama (db)

szama (db)

aranya (%)

aranya (%)

szama (db)

aranya (%)

szama (db)

aranya (%)

szama (db)

aranya (%)

252 2,3% 244 2,4% 272 2,6% 301 2,9% 407 3,8% 466 4,3%
2 00% 2 0,0% 2 0,0% 1 0,0% 755 7,0% 2 0,0%
781 7,0% 723 7,0% 706 6,8% 705 6,7% 1 0,0% 731 6,8%
6 0,1% 6 0,1% 6 0,1% 5 0,0% 6 0,1% 6 0,1%
25 0,2% 25 0,2% 25 0,2% 27 0,3% 26 0,2% 20 0,2%
886 7,9% 819 7,9% 789 7,7% 789 7,5% 802 7,5% 832 7,8%
2442 21,8% 2320 22,4% 2283 22,1% 2325 22,0% 2308 21,5% 2246 21,0%
459 4,1% 341 3,3% 338 3,3% 348 3,3% 323 3,0% 317 3,0%
411 3,7% 388 3,7% 375 3,6% 378 3,6% 360 3,4% 356 3,3%
383 3,4% 367 3,5% 368 3,6% 389 3,7% 390 3,6% 397 3,7%
495 4,4% 430 4,1% 366 3,6% 361 3,4% 366 3,4% 337 3,1%
392 3,5% 375 3,6% 391 3,8% 399 3,8% 393 3,7% 399 3,7%
1665 14,9% 1617 15,6% 1643 15,9% 1702 16,1% 1741 16,2% 1736 16,2%
622 5,6% 581 5,6% 571 5,5% 564 5,3% 569 5,3% 573 5,3%
1 0,0% 3 0,0% 3 0,0% 1 0,0% 2 0,0% 4 0,0%
936 8,4% 855 8,2% 856 8,3% 855 8,1% 827 7,7% 825 7,7%
600 5,4% 606 5,8% 623 6,0% 617 5,9% 622 5,8% 631 5,9%
228 2,0% 202 1,9% 203 2,0% 223 2,1% 231 2,2% 241 2,2%
598 5,3% 473 4,6% 489 4,7% 556 5,3% 601 5,6% 601 5,6%
11184 100,0% 10377 100,0% 10 309 100,0% 10 546 100,0% 10 730 100,0% 10720 100,0%
Forrds: KSH
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5.3.1.5 A munkaerd keresleti és kinalati oldalanak bemutatasa

13. tablazat A munkaerd keresleti oldal bemutatdsa (2011-2019.06.)

Uj bejelentett allashelyek szdma (f6) a

munkavégzés helye szerint

(1-12 hé 6sszesen)

A MezB8gazdasdg, erdégazdalkodas, haldszat

C Feldolgozodipar
D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas,
|égkondicionalas

E Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyez6désmentesités

F EpitSipar
G Kereskedelem, gépjarmUjavitas

H Szallitas, raktarozas

| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
J Informacid, kommunikacié

K Pénziigyi, biztositasi tevékenység

L Ingatlanugyletek

M Szakmai, tudomanyos, m(iszaki
tevékenység

N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenység

O Kozigazgatas, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositds

P Oktatas

Q Human-egészséglgyi, szocialis ellatds

R Mlivészet, szérakoztatas, szabad id6

S Egyéb szolgdltatas
U Terileten kivili szervezet

Nincs adat

Foglalkoztatd gazdasagi fétevékenysége

NY[REGYHAZA véros

2011. 2012. | 2013. 2014. 2015. 2016. | 2017. 2018. 201S.
év Y év Y Y év év év  1-6hé
380 1452 1851 1174 | 1231 1443 1394 1402 489
1105 | 469 | 689 | 480 | 1204 | 646 | 655 | 679 | 421

1 8 - - - - 3 1 -
464 87 28 16 20 21 58 39 8
309 326 476 389 390 381 387 513 201
614 668 765 810 888 944 775 911 360
60 45 81 108 167 53 101 48 22
241 196 267 250 342 291 228 355 92
75 103 82 60 65 61 46 59 15
36 79 265 280 58 31 55 41 20
2370 | 3066 | 4108 | 4599 | 4869 | 3022 | 2375 | 2717 | 1305
142 113 183 341 268 213 203 195 71
294 341 992 1041 566 836 830 629 238
2091 | 4187 | 5279 | 6278 | 3219 | 3167 | 2968 | 3665 | 1504
153 | 116 | 359 | 244 | 399 | 321 | 340 | 381 51
44 68 223 388 267 321 227 480 116
13 38 58 119 80 100 119 141 43
106 146 175 107 194 201 412 637 330
5 - - - - - - - -

- 4 1 3 2 2 - - -
8505 | 11512 | 15882 | 16687 | 14229 | 12054 | 11176 | 12893 | 5286

Forrds: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormdnyhivatal
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14. tabldzat A munkaerd kindlati oldal bemutatdsa (2011-2019.06.)

Nyilvantartott allaskeresSk szama (f6) NYIREGYHAZA véros

2013. | 2014. 2015.  2016. 2017.

(1-12 havi zarénapi atlag) &y &y &y &v &v

A Mez8gazdasdg, erdégazdalkodas, haldszat

B Banyaszat, kéfejtés

C Feldolgozdipar

D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas,
|égkondicionalds

E Vizellatas; szennyviz gy(ijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités

F EpitSipar

G Kereskedelem, gépjarmUjavitas

H Szallitas, raktarozas

| Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas

J Informacid, kommunikacié

K Pénzligyi, biztositasi tevékenység

L Ingatlantgyletek

M Szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység

N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenység

O Kozigazgatas, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositas

P Oktatas

Q Human-egészséglgyi, szocialis ellatds

R Mlivészet, szérakoztatas, szabad idé

S Egyéb szolgaltatas

T Haztartas munkaadoi tevékenysége; termék
el6allitasa, szolgaltatas végzése sajat fogyasztasra

U Terdleten kivili szervezet

Nincs adat

Utolsé munkahely TEAOR

Forrds: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormdnyhivatal
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5.3.2 Szukségletfelmérések eredményeinek bemutatasa

A paktumprojekt soran minden évben szikséges a célcsoport véleményének felmérése. A Stratégia
felllvizsgdlata soran a legfrissebb, 2019-ban végezett felllvizsgalat eredményeit mutatjuk be.

5.3.2.1 Munkaltatoéi kérddbivek

A projekt soran folyamatosan szikséges nyomon kovetni a felmertlé igényeket. A 2019-ban végzett
kérdGives kutatas célja, hogy a paktumprojekt keretében olyan szolgdltatdsokat és tamogatasokat
tudjunk kinalni a munkaaddknak, amelyek a valds sziikségleteikre reagalnak. Annak érdekében, hogy a
felmérés a lehetd legszélesebb réteget elérje, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara hirlevélben vette fel a kapcsolatot a célcsoporttal — a mai digitalis vildghoz igazodva, az
online kitoltéses modszer alkalmazasaval.

A kérdGives felmérés az Iparkamardban tagsaggal rendelkezé nyiregyhazi vallalkozasokat érintette. A
kiértékelésnél minden hataridére beérkez6 kérddivet figyelembe vettink. Az felmérés soran 31 cég
munkaerd képzési igényét és fejlesztési elképzelését sikerilt megismerni.

A kérdGiv egyarant tartalmazott zart és nyitott kérdéseket. Nyitott kérdések elsésorban a jelenleg lres
alldshelyek szakterlletek szerinti vizsgalatdt tartalmaztdk, illetve az elkovetkezd id&szakban
alkalmazasra kerilé munkavallalok szakképzettségét vizsgaltak. A felmérés biztositotta a valaszaddk
szamara, hogy kotottségek nélkil, minden egyéb tényez6 (pénzigyi feltételek megléte stb.) figyelmen
kivil hagyasaval, szabadon mondhassak el véleményilket. A nyitott kérdések kiértékelése az egyes
kérdésekre érkezett hasonld vagy megegyez§ valaszok homogén csoportokba rendezésével tortént.

Donté tobbségben zart kérdések kerlltek felhaszndldsra, jellemz8en a munkaerd kivalasztasaval,
valamint a jelenleg felmerilé munkerd8igénnyel és a kozeljovében tervezett fejlesztésekkel kapcsolatos
kérdések esetén. A zart kérdésektsl fuggetlentl, minden esetben lehetdséget adtunk a megjeldlt
vélaszlehet&ségektdl eltérd felelet megaddasara (Egyéb kategoria). A beérkezett valaszok kiértékelése a
jelolések Osszeszamitasaval tortént. Az egyéb kategdridba érkezett valaszokat az egyes kérdésekre adott
hasonld valaszok homogén csoportokba rendezésével foglaltuk 6ssze.

A kérdbiv végén a vdlaszaddk az dltaluk képviselt cég nevét is megadhattdk, amellyel a felmérés
hatékonysagat novelték. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a kérdGivek feldolgozdsa és az
eredmények 0Osszefoglaldsa anonim maddon tortént, tovdbba a megadott adatok Gzleti titoknak
megfelel8en kerillnek kezelésre.

A kérdGives felmérés részletes kiértékelését a ,Munkaltatéi kérdGives felmérés eredményének
Osszegzése 2019” cim( dokumentum tartalmazza. A f6bb megallapitdsok a kbvetkezék:

- jellemz&en a szaktudas és a személyes motivaltsag alapjan vélasztjak ki az Uj munkavallaldkat,
- jelent@s ardnyban a klasszikus allashirdetéseket Utjan keresik a munkavallaléikat,

- alegfébb probléma a megfelel6en képzett, illetve motivalt munkaerd hidnya,

- anem piacképes képzettséglieket, illetve a fogyatékkal él6ket foglalkoztatjak a legkevésbé,

- a bértdmogatast és a részmunkaidds foglalkoztatdst alkalmazzdk leginkdbb foglalkoztatdst
el6segit6 eszkozként,

- bértdmogatassal, az oktatds mindségének javitasaval, valamint a képz§ és foglalkoztato
intézmények egyuttmdkodésével lehetne véleményik szerint leginkdbb novelni a
foglalkoztatast a varosban,
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- leginkdbb szakmahoz kapcsolddd, magasabb szintl tudast igényl6 kérdésekre lenne igény,
- els6sorban szakiskolai végzettségli munkavallaldkra van sziksége a valaszaddknak,

- a legtdbb szervezetnél jelenleg is van betoltetlen allashely és a jov6ben tervez tovabbi
[étszambdvitést.

5.3.2.2 A célcsoport korében végzett felmérések

A fokuszcsoport taldlkozo azzal a céllal kerllt megrendezésre, hogy a varosban dolgozé 25 év alatti
munkavallalok tdjékoztatdst kapjanak a projektrdl, illetve a projekt megvaldsitdsa alatt az altala kinalt
lehet&ségekrdl. A szikségletfelmérést és igényfelmérést segitve az altaluk tapasztalt problémakat vagy
fontosnak tartott lehet6ségeket, igényeket ismertessék. Megfogalmazzak, hogy szamukra mi teszi /
tenné vonzova a varost, mi tudja / tudna helyben tartani a tehetséges fiatal munkavallalét. A fiatalok
megszolitdsa elb6zetes meghivas alapjan tortént, nyiregyhazi cégeket kerestek meg a paktumiroda
dolgozdi, hogy delegdljanak 25 év alatti munkavdllaldkat a rendezvényre.

A beszélgetés 4 kérdés koré épult fel, melyek sordn megismertik a résztvevék véleményét
Nyiregyhdzardl, a varos elényeirdl és hatranyairdl, valamint az idedlis munkahelyrél és a sajat
munkahelytkrél.

Az egyes kérdések feltételét kbvetben egyéni, és csoportmunkaban torténd kdzos gondolkodas zajlott.
A beszélgetés informalis volt, 8szintén elmondhattadk a fiatalok gondolataikat a varossal kapcsolatosan.

A négy kérdés a kovetkez6 volt:
- Miaz, amit szeretek Nyiregyhdzdban?
- Miaz, ami hidnyzik nekem Nyiregyhazan?
- Milyen az idedlis munkahely szdmomra?
- Mivel fejlesztenék a varost, ha kivanhatnanak valamit?

A ,Fékuszcsoportos interju fiatalok kérében” ciml dokumentumban részletesen olvashaté a felmérés
eredménye.

A nyilvantartott allaskeres6k megszélitdsa elGzetes meghivas alapjan  tortént, melyet a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi Osztdlya valdsitott meg. A résztvevéket
egyszer( kérdezz-felelek mdédszerrel szélitottuk meg.

A beszélgetés szintén négy témakor kornyékére éplult fel, melyek a kdvetkezék:
- Milyen egy j6 munkahely?
- Tapasztalataik szerint milyen szempontok alapjan vélasztanak munkaerét a munkaaddk?
- Melyek azok a tényezék, amelyek akadalyozzék az eredményes allaskeresést?
- Milyen tdmogatasra / segitségre lenne szlikség a sikeres elhelyezkedés érdekében?

A ,Fékuszcsoportos interju munkanélkiliek kérében” cim{ dokumentumban részletesen olvashaté a
felmérés eredménye.

Ezen kivil a Kormanyhivatal munkatarsainak segitségével kérdGives felmérés keretében tobb mint 200
célcsoporti személy tapasztalatainak és elvarasainak feltardsa is megtortént, amelynek eredményeit a
»Célcsoporti kérdGives felmérés eredményének 6sszegzése 2019” cim( dokumentum tartalmazza.
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5.3.3 Intézményi és szabalyozasi kornyezet

5.3.3.1 Oktatasi, egészséglgyi, szocialis intézményi kornyezet

A varos ITS megalapozd vizsgdlataban foglaltak szerint 40 dvoda, 29 altaldnos iskola, 20 kozépiskola és
5 fels6oktatdsi intézmény mkodik Nyiregyhdzan.

A telepllésen 44 feln6tt és 27 gyermek haziorvosi praxis mdkodik, jarébeteg és kérhazi ellatas is
rendelkezésre all.

A szocidlis és gyermekjoléti alapszolgaltatdasokat 74 szervezet nyujt.

5.3.3.2 Gyermekellatasi szolgaltatasok helyzete

A gyermekjoléti alapellatast biztositd intézmények, valamint az dvodak munkaerépiacra kifejtett hatasa
a jelentds, mivel ezen intézmények hozzajarulnak a kisgyermekes munkavallalék mobilitasanak
novekedéséhez. A csaladok szamara konnyen elérhetd helyen m(ikoddé bolesédék, csaladi napkozik
hatdsara a kisgyermekes szUl6k, elsésorban a n6k hamarabb visszatérhetnek a munkaerdépiacra, ezaltal
is csokkentve a felmeril§ és a kozelmultban egyre sulyosabbd valé munkaerdhidnyt.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos allandé népessége 120 086 f6 volt 2017-ben. Az dllandd népességen
belll a 0-5 éves gyermekek ardnya 5,63% volt. A tdrsadalmi 6regedés egyik bizonyitéka, hogy az emlitett
korosztaly részesedése a népességbdl 2015-ig csokken, azdta novekvs tendenciat mutat, 2017-ben
3374 f6 volt.

15. tdbldzat Az dllandd népesség és ezen beliil a 0-5 éves korosztdly szamdnak alakuldsa Nyiregyhdzdn (2017)

Az dllandé A0S Eves
Allandé . o Allandé korosztély
) . népességhbdl a . o : ’
népesség 0-2 évesek népességbdl a 3-5 részesedése az
szama (f6) ) évesek szama allandoé
szama . ez
népességbdl
2010 119094 3473 3596 5,94%
2011 119104 3291 3655 5,83%
2012 119 160 3215 3602 5,72%
2013 119 494 3223 3544 5,66%
2014 119 635 3187 3397 5,50%
2015 119 969 3259 3315 5,48%
2016 119937 3325 3346 5,56%
2017 120 086 3389 3374 5,63%
Forrds: KSH

Bolcsbdei ellatas

A gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatdsrol szolé 1997. évi XXXI. térvény 2017. januar 1-jétdl
hatdlyos modositdsa megreformdlta a gyermekek napkozbeni elldtdsat. A gyermekek napkdzbeni
ellatdsanak formai - a gyermekek életkordnak megfelel6en a bolcsédei ellatds, a napkdzbeni
gyermekfellgyelet, és az alternativ napkozbeni ellatas.
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Bolcsédei ellatast biztosithat — harom éven aluli gyermekek részére - a bdlcséde, a mini bolcséde, a
munkahelyi bolcséde és a csalddi bolcséde.

A napkozbeni gyermekfeligyelet keretében - nem nevelési-oktatdsi céllal - a szolgdltatas nyujtdja az
életkornak megfeleld napkozbeni ellatast biztosit

- abolcsédei ellatasban, dvodai nevelésben nem részesilé gyermek szamara,
- akotelez6 dvodai nevelésben valod részvétel aldl felmentett gyermek szdmara,

- az oOvodai nevelésben részesilé gyermek szamdra a kotelez§ ovodai nevelésben vald
részvételének idején kivdl,

- amagantanuld szamara,

- az iskolai oktatdsban részesul6é tanuld szamara az Nktv. szerinti kotelezd tandrai és egyéb
foglalkozdsokon valé részvételének idején kivil, valamint a tanitasi sziinetekben, és

- az Nktv. rendelkezései szerint az altalanos iskoldban a tizenhat dra el6tt megszervezett egyéb
foglalkozas aldl felmentett gyermek szamara.

Alternativ napkozbeni ellatds a jatszétéri program, jatszohdaz, klubfoglalkozas keretében nyujtott,

- aszUl6 és a gyermek kapcsolatat erdsitd, a gyermek szocializacidjat tamogato, valamint egyéb
szabadid@s és prevencios szolgdltatas,

- acsellengd vagy egyéb okbodl veszélyeztetett iskolaskorl gyermekek szamara biztositott nappali
fellgyelet, sport-, illetve egyéb foglalkozas és étkeztetés.

Nyiregyhazan 12 bolcséde mikodott 2016-ban, ebbdl 9-et a telepllési dnkormanyzat tartott fenn. Az
intézményekben kisgyermekek nevelésére dsszesen 161 f&t alkalmaztak.

2010 és 2016 kozott a bolcs6dék és a bolcsédei férGhelyek szama jelentésen megemelkedtek —
els@sorban eurdpai unios tdmogatdsoknak koszonhetben. A miikods bolcsédék szama 10-rél (2010) 12-
re (2016), a féréhelyek szama 592-rél 864-re valtozott.

A gyermekellatasi szolgdltatasok ezen formdjara nagy igény mutatkozik a paktumtertleten. A
kapacitasb@vitésre nagy szikség volt, ugyanis 2000 és 2011 koz6tt minden évben jelent6sen magasabb
volt a beirt gyermekek szama a féréhelyeknél. A bévitéseknek kdszonhetben 2012-ben haladta meg
el6szor a féréhelyek szama a beirt gyermekekét.

2017-ben a 864 bolcs6édei féréhelyen 853 gyermekrél gondoskodtak. A mini bolcsédében 7 féréhelyen
5 gyermeket, a csaladi bolcsédékben 111 féréhelyen 107 gyermeket irattak be. Munkahelyi bolcséde
nem m(ikodott a varosban.

Altalanossagban elmondhato, hogy a véltoztatasok hatdsara a korabbi csalddi napkozik tobbsége csaladi
bolcsédékként miikodik tovabb 3 év alatti gyermekekkel. (2016-ban Nyiregyhazan 19 csaladi napkozi
mikodott 6sszesen 151 engedélyezett féréhellyel, a gondozott gyermekek szama 83 f6 volt.)

Ovodai feladatellatas

A paktumtertleten 2017-ben o6voddk 41 feladatellatasi helyen mukodtek, 4437 féréhellyel, az
intézményekben 380 dvodapedagdgus dolgozott. A beirt gyermekek szama 4249 f6 volt, tehat az
intézmények atlagos kapacitaskihasznaltsaga 95,7%-os volt.

Az 6vodaba beirt gyermekek szama csekély mértékben csokkend tendenciat mutat (2010-ben 4459,
2017-ben 4249), bar 2014 és 2015 kdzott egy mérsékelt emelkedés volt megfigyelhetd (49 £6). Az dvodai
feladatellatdsi helyek szama a vizsgalt idészakban ingadozott, 2010-ben 19 db, 2011-ben 20 db, 2012-
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ben 17 db, 2013-ban 15 db, 2014-ben volt a legkevesebb, 13 db, majd 2015-ben 18-ra emelkedett
szamuk, mely azota stagnal.

5.3.4 A paktum szervezeti keretei

A Foglalkoztatdsi Stratégidban foglaltak megvaldsitasahoz a Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum
megfelel§ szakmai és szervezeti keretet biztosit. A paktum tagsdga magaban foglalja valamennyi
munkaer&piaci szempontbdl meghatarozoé helyi szervezetet:’

- Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata (a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 szamd
paktumprojekt konzorciumvezetdje),

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal (a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 szamu
paktumprojekt konzorciumi partnere),

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat,

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
- szak- és feln6ttképzd, valamint felsGoktatasi intézmények,

- helyi szinten meghatarozd munkaadok, vallalkozdsok,

- egyéb munkaerépiaci szempontbdl fontos szervezetek.

Maga a paktumszervezet harom 6 egységhdl all, amelyek harmonikusan, egymast segitve, megfelel6
egylttmdkodéssel és hatékonyan latjak el feladataikat annak érdekében, hogy a Stratégidaban kijelolt
munkaerdpiaci irdnyvonalak a varos minden mikodési-fejlesztési teriletén érvényesilhessenek:

- aFoglalkoztatdsi Férum a paktum egyeztetd szerve, amelyet az Egytttmkodési Megallapoddst
alaird tagok mikodtetnek — célja a megfeleld szint( tdrsadalmi bevonds, a demokratikus
mUkodés és a széles korl helyi nyilvanossag biztositasa;

- az Irdnyité Csoport az iranyitd és dontéshozd szerv, amely elsGsorban a paktumprojekt
végrehajtasaval kapcsolatos stratégiai és operativ jellegli dontések meghozataldra
felhatalmazott vezetd tisztségvisel8kbdl all;

- a paktum menedzsmentjét a Paktumiroda Iatja el, amelynek munkatarsai kiemelt szerepet
jatszanak a foglalkoztatasi egyUttm(ikodés és partnerség kialakitdsaban, fenntartdsaban.

A fenti szervezeti egységek 0Osszehangoltan |atjdk el feladataikat a Stratégia kidolgozasaval és
megvaldsitdasdval kapcsolatosan annak érdekében, hogy az minél jobban megfeleljen a helyi
adottsagoknak és kihivasoknak. Feladataikat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

16. tdbldzat: A stratégiaalkotdsi és megvaldsitdsi folyamatban résztvevd szervezetek feladatai

Paktum szervezeti

’ Feladat a stratégiaalkotasban Feladat a Stratégia megvaldsitasdban
egysége

A munkaer@piaci szereplék
érdekeinek, elvarasainak és Sajat eréforrasok, szakmai kapcsolatok

o véleményeinek megfogalmazasa mozgdsitasa a célok elérése érdekében

Foglalkoztatasi Forum o ) ) o o

Stratégia véleményezése a A kijelolt foglalkoztatasi irdnyvonalak
kidolgozas és a felllvizsgalat érvényesitése a napi mikodés soran
szakaszaban

7 A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum tagjait az Egylittm(ikodési Megallapodas tartalmazza.
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Paktum szervezeti
egysége

Feladat a stratégiaalkotasban Feladat a Stratégia megvaldsitasdban

A Stratégia megvaldsitasanak

Stratégiai irdnyvonalak nyomonkdvetése
Iranyité Csoport meghatarozasa, célok A megvaldsitasban kézvetlenil
megfogalmazasa résztvevs szervezeti egységek és

személyek kijeldlése

Helyi szlikségletfelmérési

. folyamatban kozrem(kodés A megvaldsitashoz sziikséges operativ
Paktumiroda ) . (s
Partnerek mozgdsitasa, jelleg(i feladatok ellatasa
aktivizalasa

Forrds: sajdt szerkesztés

5.3.4.1 Szabalyozasi kornyezet

A paktum szabalyozasi kornyezetét a 3.4.1 fejezet tartalmazza.

5.4 Horizontalis elvek érvényesullése

1. EsélyegyenlGség

A foglalkoztatdsi egylttm(ikodés megvaldsitdsa soran egyenld eséllyel és transzparens modon adunk
lehet&séget minden érintett személynek és/vagy szervezetnek

- apaktumhoz valo csatlakozasra,
- abértamogatdsok igénylésére,
- amunkaerdpiaci szolgdltatdsokban és a képzéseken vald részvételre.

Mind az el6készités, mind a végrehajtas soran figyelembe vesszik az esélyegyenldségi jogszabdlyokat és
célkitlzéseket, valamint az antidiszkrimindacids alapelveket.

2. Fenntarthatdsag

A tervezés és a megvaldsitds soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a foglalkoztatasi
egyuttmUkodés gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthatd legyen, eredményei tartdsan
megmaradjanak a projekt lezarulasa utan is.

3. Nyilvdnossag

A projekt teljes életutja sordn szikséges a nyilvanossag, atlathatdosag folyamatos tajékoztatdsa, annak
érdekében, hogy a folyamatok, a paktum kinalta lehet&ségek és a realizalhato elénydk minden érintett
szamara elérhet6k és értheték legyenek.

5.5 Korabbi stratégiai dokumentumok tervezési, végrehajtasi
tapasztalatai

A fejezetben ismertetjik a konzorciumi partnerek tapasztalatait a projekthez kapcsoléddan.
Bemutatdsra kerUlnek a kordbban végrehajtott hasonld, valamint a projekt megvaldsitasaval egyidében
zajlé mas lényeges projektek, illetve ezek esetleges hatdsa jelen projekt megvaldsitasara. A konzorcium
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széleskor( projektmegvaldsitasi tapasztalatai aldtdmasztjak, hogy a korabbi kezdeményezésekre épitve
eredményesen és hatékonyan végre fogjak tudni hajtani a paktumprojektben véllalt tevékenységeiket.

17. tdbldzat: A Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata dltal megvaldsitott vagy folyamatban lévé
relevdns projektek

AROP-1.A.3-2014-2014-0059, "Tertileti egylittm(ikodést segitd programok a
Nyiregyhazi jaras teriletén"

Projekt cime

Projekt indokoltsaga Az esélyegyenl@ségi célcsoportok helyzetének javitasa jarasi szinten a civil, a
(megoldandé problémak gazdasagi és a kozszféra egylttmikodésével 6sszehangolt 1épések kidolgozdsat
és/vagy kihasznalni kivant igényelte, a telepllési dnkormanyzatok kozotti kapcsolatot szikséges
lehetBségek) megerdsiteni.

A palyazat célja a Nyiregyhazi jaras telepllési 6nkormanyzatok kozotti
egyuttm(ikodés kialakitasa és fenntartasa, annak érdekében, hogy a lakossag
szamara minél magasabb szinvonalu, gordilékeny feladatellatds valdsuljon
Projekt célja(i) meg egyrészt a hivatali miikodés, masrészt a kdzszolgaltatdsok szervezése
terén. A projekt elemek els6sorban a kézigazgatds szakembereire iranyulnak,
de kozvetetten a lakossdg is érezheti a pozitiv hatdsokat a szolgdltatasi
szinvonal javuldsa altal.

Megvalésitas kezdete-vége ‘ 2015.04-11.

Tamogatas dsszege ‘ 19 670 000 Ft

Oner6 bsszege

Projektben ellatott feladatok ‘ projektgazda, koordinald

Egyuttmikodések kialakitasa a telepilési onkormanyzatokkal

Kerekasztal létrehozdsa és mikodtetése munkacsoportokkal
Megvaldsitas mérfoldkovei

. x Esélyteremtd programterv készitése
(legfontosabb tevékenységek) ¥ Prog ‘

Informatikai ismeretek bévitését célzo tréning és érzékenyitd tréning

Szocioldgiai felmérés a kdzrem(kods teleplléseken

Célcsoportok A teljes lakossag, kiemelten az esélyegyenl&ségi szempontok szerint érintettek.

A projekt eredményeképpen létrejott az Esélyteremtd Programterv, valamint a
Eredmények, hatdsok jards telepulésein mikodd 6nkormanyzatok, civil szervezetek, egyhazak és
egyéb szerepl6k kozotti jarasi szintli parbeszéd és egylttmikodés.

Projekt cime Kozfoglalkoztatdsi program

Projekt indokoltsaga

(megoldandd problémak Az alacsony képzettségl, hatranyos helyzet( allastalan személyek
és/vagy kihasznalni kivant elhelyezkedési esélyei az elsédleges munkaer&piacon nagyon alacsonyak.
lehet&ségek)

A (féként alacsony végzettségl) munkanélkiliek visszavezetése a munka

Projekt célja(i) vilagéba

Megvalésitas kezdete-vége ‘ Az 6nkormanyzat 2010-t6l folyamatosan részt vesz a programban

Osszeg ‘ 2016-ban 415 mFt

projektgazdai feladatok, a projekt teljes kor(i lebonyolitdsa (az 6nkormanyzati

Hrelelstaetn Gl ek tulajdont NYIRVV Nonprofit Kft. kozrem(ikodésével)

Megvalésitas mérfoldkovei hagyomadnyos 6nkormanyzati (varostizemeltetési, intézményi)
(legfontosabb tevékenységek) RralJEINCHACIER
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Célcsoportok

Eredmények, hatasok

regisztralt allaskeresék

2016-ban tobb mint ezer személy kozfoglakoztatdsa valosult meg, akiknek egy
része sikerrel elhelyezkedett az elsédleges munkaer&piacon

18. tablazat: A Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kormdnyhivatal dltal megvaldsitott vagy folyamatban lévé

Projekt cime

relevdns projektek

TAMOP-1.1.2-11/2012-0001 A hatranyos helyzet(iek foglalkoztathatdsdganak

javitasa (Decentralizalt programok a konvergencia régidkban)

Projekt indokoltsaga
(megoldandé problémak
és/vagy kihasznalni kivant
lehet&ségek)

programok altal.

Projekt célja(i)

Megvalésitas kezdete-vége

Tédmogatdas Gsszege

Oner6 dsszege

Projektben ellatott feladatok

Megvalésitds mérféldkovei
(legfontosabb tevékenységek)

Célcsoportok

Eredmények, hatdsok

N MEGAKOM
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében alacsony a foglalkoztatasi szint, amely

egyes, munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzet(i csoportok alacsony
foglalkoztatottsdgara vezethetd vissza. Ezen csoportok nyilt munkaerdépiacra
torténd tartds visszavezetése hagyomanyos eszkozokkel és modszerekkel mar
nem hatékony, az eredményességhez személyre szabott szolgaltatast,
tdmogatast és forrast kell mozgdsitani egylttesen kilonbdzé munkaerépiaci

A projekt célja az alacsony iskolai végzettséglieknél a szakképesités
megszerzése. Fiatalok, 50 éven fellliek esetében képességek potlasaval,
foglalkoztatasuk tdmogatdsaval segitették el az elhelyezkedést. A
munkaer@piacra visszatérni kivanok, tartos munkanélkiliséggel veszélyeztetett
allaskeresdk, a bérpotld juttatasban részesilék esetében a sziikséges
ismeretpotlassal és a foglalkoztatasuk tAmogatdsaval teremtették meg a
hosszu tavu foglalkoztatds lehetdségét. A program megvaldsitasa hosszu tavon
kivanta el&segiteni a megye versenyhatranydnak csokkenését és gazdasagi
felemelkedését, a valsag okozta munkaerdpiaci tendencidk javitasat.

2011-2015.

15,026 milliard Ft

A projektben a projektmenedzsment a projekt pénzugyi és szakmai irdnyitasat
végzi, amig a projekt megvaldsitok a projekt tgyfeleit és projekt keretében
tdmogatott foglalkoztatast igénylé munkaltatokat tédjékoztatjak a projekt altal
kinalt lehet6ségekrdl, kérelmet vesznek at, megallapodast/hatdsagi szerzédést
kotnek, pénzlgyi elszamoldsokat bonyolitanak.

A projekt szakmai megvaldsitasa 2015.10.31

1. Alacsony iskolai végzettségliek

2. Palyakezddk és 25 év alatti fiatalok

3. 50 éven felettiek

4. GYES-r6l, GYED-r6l, vagy apolasi dijrol visszatérék

5. Foglalkoztatast helyettesitd tamogatasban részesuldk, illetve arra jogosultak

6. Tartds munkanélkuliséggel veszélyeztetettek

A projekt megvaldsitasa soran a munkavallalok versenyképességik
kialakitasahoz, fenntartdsahoz sziikséges kulcskompetencidkat sajatitottak el.

A projekt lebonyolitdsa eredményeképpen, a fenntarthaté fejl6dés feltételei
javultak.

A bekovetkez6 gazdasagi szerkezetvaltozas igényeit kielégitd, a gazdalkodo
szervezetek tartds versenyképességéhez sziikséges humanerdéforras
rendelkezésére alldsahoz is hozzajarult a projekt.
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Eredményeként a munkaképes korban lévé munkavallalék gazdasagi aktivitdsa
novekedett, a megye allaskeresdinek szama csdkkent, illetve a regisztraciobol
kikerulé allaskeres6k szakképzettsége és/vagy szakmai kompetencidja bévilt.

Projekt cime GINOP-5.2.1-14-2015-00001 Ifjisagi Garancia

Projekt indokoltsaga A gazdasagi valsag egyik sulyos és tartds hatdsa — unios és hazai szinten is — a
(megoldandé problémak fiatalok munkaerdpiaci helyzetének jelentds romlasa volt, ezért 2013.

és/vagy kihasznalni kivant aprilisdban az Eurdpai Tandcs kezdeményezésére hazank is bevezette az Ifjusagi
lehet&ségek) Garancia Rendszert.

Az Ifjusagi Garancia Rendszer keretében megvaldsulod projekt hosszu tavu célja a
munkaer@piacon hatranyos helyzet(i fiatalok foglalkoztathatésaganak javitasa
volt, elsGsorban nyilt munkaer&piacra vald be- illetve visszasegitése komplex,
személyre szabott — szolgdltatdsokat és tdmogatasokat egyéni fejlesztési tervbe
rendez6 — programok révén.

Projekt célja(i) A projekt kdzvetlen célja volt, hogy a fiatalok minél révidebb id&t toltsenek
munkanélkiliségben, inaktivitdsban vagy tanulds nélkul. A fiatalok munkdhoz
kapcsolddo alapvetd kompetencidinak készségszintl elsajatitasa
humanszolgaltatasok nyujtasaval, piacképes szakképesités és/vagy
munkatapasztalat megszerzése, melynek eredményeképp a versenyszféraban
torténd elhelyezkedés valdsulhatott meg.

Megvalésitas kezdete-vége ‘ 2015-2017.

Tamogatas dsszege ‘ 5,404 millidrd Ft

Oner6 bsszege -

A projektben a projektmenedzsment a projekt pénzugyi és szakmai irdnyitasat
végezte, amig az Ifjusagi tanacsadok a fiatalokat és projekt keretében

IO eI N BT e I ETE (e 8 tamogatott foglalkoztatdst igényld munkéltatokat tdjékoztattdk a projekt altal
kinalt lehet6ségekrdl, kérelmet vettek at, megallapodast/hatdsagi szerz6dést

kotottek, pénzigyi elszamolasokat bonyolitottak le.

Megval6sitds mérfoldkovei Célcsoport bevonas, 2016. 06.30.
(CICIGEE L RN CHVHETLIIM A projekt szakmai megvaldsitdsa 2017.12.31.

E kiemelt projekt célcsoportjat a 15-24 éves nem tanuld és nem dolgozd fiatalok
alkottak:

- kevesebb mint 6 hdnapja munkanélkuli 25 év alatti (betoltott 15 és nem
betoltott 25 kozotti) fiatalok,

- legaldbb hat hdnapja munkanélkili 25 év alatti (betoltott 15 és nem betoltott
25 kozotti) fiatalok,

Célcsoportok - 25 év alatti (betdltdtt 15 és nem betdltott 25 kozotti) inaktiv fiatalok.

A projekt kdzvetett célcsoportjat alkottdk azok a véllalkozasok, gazdalkodd és
civil szervezetek, akik a megyénkben tevékenykednek. Ezen szervezetek a
projekt révén koltséghatékony mddon jutottak jol képzett, friss szaktudassal
rendelkezd, motivalt munkaeréhoz. A kozvetlen célcsoportok szamara képzést,
vagy mentori- és humanszolgaltatast nydjté szervezetek is részt vettek a projekt
megvaldsitasaban.

A projekt megvaldsitasa soran a fiatalok versenyképességuik kialakitasahoz és
fenntartasahoz szikséges kulcskompetencidkat sajatitottak el. Ezen tdlmenden
Eredmények, hatasok a folyamatos gazdasagi szerkezet valtozas igényeit kielégits, a gazdalkodd
szervezetek tartds versenyképességéhez sziikséges humanerdéforras
rendelkezésére alldsahoz is hozzajarult a projekt.
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Projekt cime GINOP-5.1.1-15-2015-00001 Ut a munkaer@piacra

A javuld munkaerdpiaci tendencidk ellenére tovabbra is alacsony a megyei
foglalkoztatdsi szint, amely egyes, munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos
helyzetl csoportok alacsony foglalkoztatottsdgara vezethetd vissza. Ezen
csoportok nyilt munkaerépiacra torténd tartds visszavezetése hagyomanyos
eszkozokkel és modszerekkel mar nem hatékony, az eredményességhez
személyre szabott szolgdltatast, tamogatast és forrast kell mozgositani
egyUttesen kilonb6z6 munkaerépiaci programok altal.

Projekt indokoltsaga
(megoldandé problémak
és/vagy kihasznalni kivant
lehet&ségek)

Akiknek a versenyszféra vagy a szocidlis gazdasag nem kindl munkalehet&séget,
azoknak segitséget a kozfoglalkoztatas nyujt, ami dtmeneti, hatarozott idejU
munkalehet&séget biztosit, mivel 6nallé allaskeresésiik hosszu ideig eredmény-
telen volt. Az alacsony iskolai végzettségl, szakképzettség nélkili, mentdlisan
sérllt, tobbnyire tartdsan allaskeres6k munkaba torténd visszavezetése
lehet&séget kinal a versenyszféra novekvé munkaerdigényeinek kielégitésére.

A projekt hosszu tavu célja az allaskeresék foglalkoztathatdsdganak javitasa,
els6sorban nyilt munkaerdpiacra valo be- illetve visszasegitése komplex,
Projekt célja(i) személyre szabott — szolgaltatdsokat és tamogatasokat egyéni fejlesztési tervbe
rendez6 —programok révén. Az alacsony aktivitas, a foglalkoztatas, valamint az
alacsony munkaerdé-kereslet helyzetének javitasa.

Megval6sitas kezdete-vége ‘ 2015-2018.

Tamogatas dsszege ‘ 12,79 millidrd Ft

Oner6 bsszege -

A projektben a projektmenedzsment a projekt pénzugyi és szakmai irdnyitasat
végzi, amig a projekt megvaldsitok a projekt tgyfeleit és projekt keretében
O[S NCETCIA I ELE 8 tamogatott foglalkoztatdst igénylé munkaltatokat tdjékoztatjdk a projekt altal
kinalt lehet6ségekrdl, kérelmet vesznek at, megallapodast/hatdsagi szerz6dést
kotnek, pénzigyi elszamoldsokat bonyolitanak.

Megvaldsitas mérfoldkovei Célcsoport bevonas, 2018. 09.30.
(ESINGIEJ RS CHVHTEIIM A projekt szakmai megvaldsitdsa 2018.12.31.

1. célcsoport: 25-64 év kozotti nyilvantartott allaskeresék
2. célcsoport: 25-30 év kozotti palyakezdé allaskeresék
3. célcsoport: Alacsony iskolai végzettségl (ISCED 1-2) allaskeresék

4. célcsoport: Gyermekgondozds vagy hozzatartozo dpoldsat kdvetden a
munkaer@piacra visszatéro allaskeresék

Célcsoportok

5. célcsoport: Tartos (legaldbb 6 hénapja) allaskereséként nyilvantartottak
6. célcsoport: 50 feletti allaskeres6k

7. célcsoport: A kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba visszavezethet6k

A kiemelt  projekt  hosszi  tavu  eredménye  az  allaskeresdk
foglalkoztathatdsaganak javuldsa, elsGsorban nyilt munkaerépiacra vald be-
illetve visszasegitése. Az alacsony aktivitas, a foglalkoztatas, valamint az alacsony
munkaerg-kereslet helyzetének javulasa.

Eredmények, hatdsok

Forrds: sajat szerkesztés
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5.6 Kovetkeztetések (helyzetértékelés, SWOT)

A helyzetelemzés keretében egy attekinté képet adtunk Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos f6bb gazdasagi,
tarsadalmi, munkaerdépiaci és szakképzési erdsségeirdl, gyengeségeirdl, lehetEségeirdl és veszélyeirdl. A
SWOT-elemzésben bemutatjuk a Foglalkoztatasi Stratégia célrendszerének hatterét.

19. tablazat SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek

Tarsadalom

- Anépesség javuld képzettségi szintje - Oreged§ tarsadalmi korszerkezet
- A megyei atlagnal kedvezébb korszerkezet - Szelektiv migracié

- Megkozelitéleg stabil népességszam (a
vandorlasi nyereségnek kdszénhetden)

- Kedvez§ foldrajzi fekvés - Az orszagos és a megyei atlaghoz képest

- Jo kozlekedési kapcsolatok alacsony bérszinvonal

- Folyamatosan béviil6 gazdaségi szerkezet - Magas a mikrovallalkozasok szama

- Jelent6s ipari potencial - GDP termelésben a megye az utolsé helyen all

- Az agrdrszektor erds szerepe

- Er8sodé6 szolgaltatoi szektor

- Meghatérozd szerep a megye gazdasagaban
- Novekvé GDP

- Novekvé tendencia a miikodd vallalkozasok
szamaban

- Er8s a varos t6kevonzd képessége

Munkaer&piac

- Javuld foglalkoztatasi szint - Egyensulytalansdgok a munkaerdpiaci
- Emelkedd képzettségi szint keresletben és kinalatban (munkaer&hiany és -

tobblet parhuzamossaga)

- Szaktudas és munkavallaléi kompetencidk
hidnya egyes munkavallaldi csoportokban

- Munkaltatoi bizalmatlansag a hatranyos
helyzetd munkavallalokkal szemben

- Nehéz bejutas a kozfoglalkoztatasi rendszerbdl
az elsédleges munkaerdépiacra

- Az allaskeresdk kozott magas az alacsonyan
képzettek ardnya (legfeljebb altaldnos iskolai)

- Magas a 30 év alattiak arédnya a
munkanélkuliek kozott

- Hosszabb id6tartamu allaskeresés a ndi
munkanélktliek korében, mint a férfiaknal

- Kevés a magas hozzdadott értéket igényld
allashely

Szakképzés
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A munkaligyi szervezet és partnereinek
tapasztalata

Elkotelezett partnerek a gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztésben

Kialakult szakképzési intézményhaldzat
Jelentds képzési kinalat

Gyakorlati képzési lehetéségek rendelkezésre
allasa

A képzettségi szint emelkedése

- Alacsony beiskoldzasi rata a szakiskoldkban
- Csokkend tanuldi létszam

- Hatranyos helyzetd, tanulasi nehézséggel
kiizd6 tanulék magas aranya a szakiskoldkban

- Dualis képzés valtozd hatékonysaga

- Az intézmények felszereltségének és az oktatas
min&ségének kilonbozésége

- Hiadnyos alapkompetencidk

Lehetdségek

Veszélyek

Tarsadalom

Hatranyos helyzetl személyek felzarkdzasa,
javulé tarsadalmi integracioja

A fiatalok megtartasahoz és visszavonzasahoz
szlkséges feltételek javitasa

|

A varos gazdasagi vonzo képessége megnd
Uj beruhazésok megjelenése

Helyi véllalkozdéi szféra megerésodése,
Osszefogasa

Kormanyzati gazdasdag- és vallalkozdsfejlesztési
tevékenység erdsodése

Jelent8s eurdpai uniods forrasok
gazdasagfejlesztésre

Termelékenység javitasa

Nagyobb hozzdadott-értékd termékek
el6allitdsa, helyi értékesitési lancok létrehozasa
Belfoldi és nemzetkozi turisztikai kereslet
élénkulése

Munka

A foglalkoztatotti szdm emelkedése

Emelkedd igény a képzett és betanitott
munkavallalok irdnt

Szakké

A szakképzési rendszer megujuldsa, igényekhez
valé alakuldsa

A dudlis képzés hatékonysaganak fokozédasa

Szoros egylttmikodés a foglalkoztatokkal

Gazdasag

- N& a hatranyos helyzetl személyek szama,
aranya

- Az életmindség romldsa a varosban és a
térségben él6 allaskeresdk korében

- Er6s regiondlis verseny a beruhdzasokért és az
altaluk teremtett Uj munkahelyekért

- Az idGjarasi széls6ségek kedvezbtlen hatdsai a
mez6gazdasagra

- Apiaci és a kdzszféra fejlesztéseinek ndvekvé
flggBsége az eurdpai unids tamogatasoktol

- Ahatékony, valédi attorést eredményezé
komplex térség- és gazdasagfejlesztési
programok elmaradasa az agazati és térségi
egyUttmikodések hidnyaban

erépiac

- Aszakképzésben résztvevék szamanak tovabbi
csokkenése

- Atartdsan regisztralt személyek esetében
felléphet a motivacio hianya, a fokozddé anyagi
bizonytalansag, romld egészségi dllapotot
eredményezhet

1]
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- A gyakorlati képzéhelyek szamanak csokkenése

- Aszakképzések szinvonaldnak csokkenése

A\

Forrds: sajdt szerkesztés
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Nyiregyhdza Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelyeként fontos gazdasagi-tarsadalmi-munkaerdépiaci
kdzpont. A varos kozlekedésfoldrajzi adottsagai kedvezbek, gyors és rugalmas elérhetdsége biztositott
mind kozuton, mind vasuton —a kdzel fekvd hatdron tuli telepllésekrélis. A népesség képzettségi szintje
javuld tendenciat mutat. A lakossag korszerkezete kedvezd8bb a megyei atlagndl, de a tarsadalmi
eloregedés jelei itt is megmutatkoznak, amit feler@sit a féként fiatal, képzett személyeket érint6 —
szelektiv migracio.

Nyiregyhdza gazdasagszerkezete diverzifikdlt, magas a vallalkozdsslrlség, tovabba a szolgaltato
szektorban és a feldolgozdiparban m(ikodé véllalkozasok aranya. Az elmult évtizedben jelentésen nétt
a varosba betelepedd vallalkozasok szdma, de jelentés részik szamara fontos telepitd tényezd volt a
helyben elérhetd, orszagos viszonylatban alacsonyabb bérszinvonal. A magasabb képzettséget igényl6
és magasabb jovedelmet biztositd, ,fehérgalléros” dllashelyek szama korlatozott a varosban, emiatt a
képzett munkavallaldk szelektiv migracidja jelentésen felerésodott. Ebben szerepet jatszik az is, hogy
Nyiregyhdaza lakohelyként kevéssé vonzd célpont, és viszonylag magasak az ingatlan- és albérletarak.

A fiatal generaciok megtartdsa a tarsadalmi eloregedés miatt is nagyon fontos, hiszen a jelenség
gazdasagi szempontbdl is nagy terhet ro a tarsadalomra. Jéllehet az eltartottsagi rata érdemben nem
valtozott 2001 6ta, hosszu tdvon ennek romldsa varhaté — a nyugdijkorhatdr emelése ellenére is. A
probléma kezelése érdekében az id6sebb korosztaly foglalkoztatasara is nagyobb hangsulyt kell fektetni,
hogy minél tovabb aktiv szerepldi legyenek a munkaerépiacnak.

Nyiregyhdaza legnagyobb kihivasa foglalkoztatdsi szempontbdl jelenleg az, hogy a - mar meglévé, és a
jovében betelepllni kivand — munkaaddk mennyiségi és mindségi elvarasainak megfelelé munkaerd
rendelkezésre alljon. Az egyidejlleg jelenlévé munkaerdhidny és -tobblet gatolja a gazdasagi
novekedést. A munkaeréhianyban egyfajta szezonalitds is kirajzolddik: ez flgg az adott dgazat
jellemzaditdl (pl. egyes vallalkozasok termelése bizonyos id&szakokra koncentralodik), illetve a kilsé
tényez6ktdl is (pl. az idegenforgalmi szezon el6tt tobben felmondanak).

A munkaltatdk korében végzett sziikségletfelmérésekbdl egyértelmien kimutathatd, hogy a meglévé
allaskeresdi kinalati oldalon hianyossagok mutatkoznak mind a létszam, mind az alapvet kompetenciak,
a (szak)tudas és a tapasztalat szempontjabol. A munkaer@piaci szakértSk szerint ennek hatterében tdobb
tényez6 is huzodik:

- Egyrészt széles az a munkavallaléi koru réteg, amely nincs jelen a munkaerdpiacon — elérésuk,
megszolitasuk az elsd 1épés a munkaerdpiaci (re)integracioban. Ezaltal hatékonyan novelhetd
lehet a foglalkoztatottsagi szint.

- Madsrészt a potencidlis munkavallaldk egy része eltérd okok miatt — mint példdul a tartds hosszu
tavd munkanélkiliség, inaktiv statusz vagy kozfoglalkoztatotti Iét — akkor sem alkalmas a
munkavallaldsra, ha éppen rendelkeznek a megfelel§ képzettséggel, szakmai ismerettel.
Foglalkoztathatésaguk szamos akaddlyba Utkozik. Az alacsony motivacio, a teljesen vagy
részlegesen hidnyzd kompetencidk hozzajarulhatnak a kodzfoglalkoztatasi rendszerben vald
bennragadashoz. Egyes esetekben nem a konkrét végzettség hidnya, hanem bizonyos
kompetencidkban vald hianyossag akadalyozza meg az alkalmazast.

A legtdbb dgazatban hasonld kompetencidkat varnak el a foglalkoztatottaktdl, ilyenek példaul: alapvetd
matematikai és szovegértési képesség, monotonitastlirés, figyelem, memoria, kézlgyesség,
csapatszellem, kitartds, tanulni és dolgozni akaras, szorgalom stb. Ezen képességek bizonyos tekintetben
Osszefliggésben alinak az iskolai végzettség szintjével, de iskolarendszer( vagy OKJ képzés keretein kivil,
alacsony éraszamban is gyorsan és hatékonyan fejlesztheték.

v
N MEGAKOM ’A‘ EX ANTE

TANACSADO IRODA TANACSADO IRODAG3



Az elmult évek pozitiv tendenciai kozé tartozik a munkanélkiliségi rata alacsony mértéke, azonban még
viszonylag magas azon inaktiv — tobbnyire hatranyos helyzetli — személyek szama és aranya, akik
hivatalosan nem dolgoznak, de allaskeres6ként sincsenek regisztralva. A varos gazdasagi-tarsadalmi
helyzetének javitdsa érdekében nélkuldozhetetlen az inaktivak ardanyanak jelentds csokkentése. Az
allaskeres6k és az inaktiv személyek mellett a kozfoglalkoztatottak jelentik a varos mozgosithatd — és
részben fejlesztendd — munkaeré-tartalékat.

Ennek a tdrsadalmi rétegnek a felzarkdztatdsdval és komplex fejlesztésével olyan kompetencidkra
tehetnek szert az érintettek, amelyek hosszabb tdvon alkalmassad teszik a munkavallalot a
munkaerdpiacon vald tartds jelenlétre — az adott pozicid vagy tevékenység megsz(inése esetén is.
Problémat szokott jelenteni, ha a munkavallald személyes attitlidje nem megfeleld. Viszonylag gyakran
el6fordul, hogy az Uj munkavallalé nem tud beilleszkedni a munkahelyre, nem képes megszokni az —
alkalmanként monoton vagy éppen tulzott rugalmassagot igénylé — munkarendet, igy esetenként mar
néhdny napos munkavégzés utan meg sem jelenik a munkaltaténdl. Részben emiatt is tapasztalhato
egyfajta bizalmatlansag a munkaadok részérél a hatranyos helyzetld munkavallalokkal szemben.

De sok esetben nemcsak a kompetencidk, hanem a tényleges szaktudas is hianyzik — ennek hatterében
pedig nagyrészt az oktatdsi-képzési rendszerrel kapcsolatos problémak huzdédnak. A felndtt- és
szakképzési rendszer nem tud elég rugalmasan és gyorsan reagalni a munkaltatoi igényekre. A képzések
kore, tematikdja és szinvonala nem felel meg minden esetben a tényleges gyakorlati elvarasoknak.
Mindez megmutatkozik a szakképzések iranti kereslet csokkenésében is — a folyamatok elsésorban a
szakkozépiskoldkat (kordbbi szakiskolak) érintették hatranyosan, ami mutatja az intézménytipus
alacsony versenyképességét és vonzerejét. igy egyfajta el6zetes szelekciodt kdvetSen a szakkdzépiskoldk
sok esetben a tanuldsi nehézséggel kiizd6, hatranyos helyzet(i tanuldk gydjtShelyeivé valnak.

Mindez a dinamikusan fejl6dd gazdasag megteremtésének egyik gatjat jelenti — a megfelel§
képzettséggel rendelkez6 munkavaéllalok nélkil a varos adottsadgai versenyképességi és
befektetésdsztonzési szempontbdl is nehezebben javithatok. Ez utébbiak soran azokra a mar
azonositott, magasabb termelékenységi szintet elvard és eredményezé huzdagazatokra kell hangsulyt
fektetni, amelyekre hosszu tavon stabil, kiszamithaté munkaerépiac épithetd.

A befektetésdsztonzés mellett azonban a helyi er6forrasok mozgositasara kell fokuszalni. A vallalkozoi
szféra nagy részét a korladtozott tékeerével rendelkezd6 mikro- és kisvéllalkozdsok adjak, de
foglalkoztatdsi szempontbdl fontos szerepet toltenek be a kdzépvallalkozasok is.

Helyi szinten koordinalt, célzott vallalkozasfejlesztéssel:
- ahelyi gazdasagi szereplék megerdsithetdk,
- Ujvallalkozasok létrehozdsdnak 6sztonzésével novelhetd az 6nfoglalkoztatds aranya,

- éselterjeszthet6k olyan rugalmas foglalkoztatdsi formak, amelyek most kevéssé jellemzdk, mint
példdul a tdvmunka, részmunkaidds foglalkoztatds, befogadd munkahelyi kornyezet,
csaladbarat, fogyatékos-barat munkahelyek.

A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatosan hatranyos tendencia, hogy mind a piaci, mind a kozszféra egyre
nagyobb mértékben fligg az eurdpai unidés tdmogatdsoktodl, ezért — amellett, hogy a jelenlegi
programozasi id6szakban hatékony, fenntarthaté és multiplikator jellegl fejlesztésekre kell fékuszalni —
mar most el kell kezdeni a felkészllést a 2020 utaniiddszakra, amikor varhatéan sokkal kisebb fejlesztési
forrasok lesznek elérheték.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szamos gyakorlati képz6 hellyel all
kapcsolatban Nyiregyhdazan. Az eddigi tapasztalatok alapjan a dudlis szakképzés rendszere még nem
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mukodik minden szempontbdl az el6zetes elvarasoknak megfelelen, a potencidlis elényok és hatranyok
nem teljesen egyértelm(iek minden érintett szamara. A dualis képzés mindenképpen alkalmas arra, hogy
a helyivéllalkozasokat intenzivebben be lehessen vonni a szakképzési kinalat kialakitasaba és a gyakorlati
szakképzésbe egyarant. Pozitivum, hogy mar néhany esetben sikeres egylttm(kodés zajlik az egyes
képzdintézmények és a vallalkozasok kozott Nyiregyhazan.

Kedvezd a pdlyaorientacid szervezettsége, amely tobb szinten, széleskord koordinacidval és
partnerségben zajlik a varosban. Mindezt mar egészen fiatal korban is el lehet kezdeni, hogy a
palyavalasztas idejére kialakult képpel rendelkezhessenek a tanuldk.

Nyiregyhdza megyén bellli hangsulyos kozponti szerepkore és az ezzel egyitt jard elszivd hatdsa
vitathatatlan. Mindenképpen arra kell torekedni, hogy a megyeszékhely fejl6désébdl minél nagyobb
mértékben részestljon a megye teljes terilete, és a pozitiv hatdsok ne csak Nyiregyhdza kdzvetlen
vonzaskorzetére, hanem a tavolabb fekvé teleptlésekre is kisugarozzanak.

Jéllehet a munkaerdpiaci folyamatok sok esetben spontan, piacvezérelt mddon zajlanak, ez tipikusan
olyan szektor, ahol megfeleld koordinacidval jelentés eredmények érheték el, hiszen segiteni lehet a
kereslet és a kinalat egymasra taldldsat. Kordbban nem volt minden esetben egyértelm, hogy mely
szervezet milyen feladatokat 1at vagy lathat el a jogszabalyi kotelezettségein felil. Ebbél kifolydlag
mérsékelt szinten maradt a motivacio és bizalom is az érintett szervezetek kozott, az egyes szektorok
szereplBi kevéssé ismerik egymas tevékenységét, hatdskorét. IdSben és témdjaban korlatozott
foglalkoztatdsi programok, egytttmUkodések mar kordbban is voltak, azonban nem sikerlt minden
esetben elérni a kivant hosszu tavu eredményeket. A paktum megfelel§ szakmai és szervezeti alapot
adhat a jelenleg kevéssé Osszefogott gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztéshez.
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6 Az 1.PILLER BEMUTATASA

6.1 Pillereken bellli specifikus célok és az elvart eredmények

Az adott pillérhez kapcsolodd intézkedések végrehajtasanak elsédleges, atfogd célja, hogy a
munkaltatok kozvetlen, vagy kozvetett megerdsitésével hozzajaruljanak a varosban a mindségi
munkahelyek szamanak novekedéséhez. Az adott atfogd célt Uj vallalkozdsok alapitasanak 6sztonzése,
helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés, dagazatilag fdkuszadlt befektetésdsztonzési tevékenységek
megvaldsitdsa, valamint bértdmogatds nyujtdsa keretében kivanjuk elérni. A pilléren bellli
tevékenységek megvaldsitasa kozvetlenll hozzajarul a térségi foglalkoztatds noveléséhez, a helyi
gazdasag megerdsitéséhez. A kovetkez§ tablazatban a pillérhez kapcsoloddé specifikus célkitlizéseket,

intézkedéseket és indikatorokat ismertetjuk:

20. tdbldzat: Pillérhez kapcsolddo specifikus célok és intézkedések dsszefoglald bemutatdsa

Specifikus
célkit(izés

Intézkedés

Intézkedések output
indikatorai

Célok eredmény indikatorai

Uj vallalkozasok
alapitasanak

M{ikodad vallalkozasok

A viéllalkozasfejlesztési
program kozvetlen

er@sitése

Munkahelyek o szama eredményeként létrehozott
. Osztdnzése . , ,
szamanak vallalkozdsok szdma
novelése
Bértamogatas Bértdmogatdsban részesilé | Bértdmogatds keretében
nyujtasa vallalkozdsok szama alldshoz jutdk szama
A helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztési
rendezvényeken résztvevék
. 0 szama
Helyi termék- és . .
et , ) . A helyi elektronikus
szolgaltatasfejlesztés | Helyi elektronikus .
] . kataszterben szerepl§
és ezek kataszterben szerepl§ ) ) L,
L, ) ) ] vallalkozdsok bevételének
fogyasztdsanak vallalkozdsok szama . ,
57tz novekedése
Osztonzése : .
Helyi elektronikus
A helyi kataszterben szerepld
gazdasdag termékek és szolgaltatasok

szama

Agazatilag fokuszalt

A befektetésosztonzési

A befektetésosztonzési
tevékenység kozvetlen
eredményeként betelepllé
kozép- és nagyvallalkozdsok

befektetésosztonzési | tevékenység keretében elért <74ma
z

tevékenységek vallalkozdsok szama
A befektetésosztonzési
tevékenység kdzvetlen
eredményeként

‘ v
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Specifikus , . Intézkedések output
i Intézkedés o )
célkitlzés indikatorai

Célok eredmény indikatorai

megvaldsult fejlesztések
értéke

A befektetésosztonzési
tevékenység kozvetlen
eredményeként létrehozott
Uj munkahelyek szama
(ezen belil a szellemi
foglalkoztatottak szdma)

Forrds: sajdt szerkesztés

6.2 Intézkedések/akciok/projektek

6.2.1 1.1. intézkedés: Uj véllalkozasok alapitasanak 6sztdénzése

Fejlesztési tevékenység részletei:

Eurdpa szerte az Uj vaéllalkozdsok jarulnak hozza leginkdbb a foglakoztatds bdéviléséhez, enélkil a
munkahelyek szama csokkend tendencidt mutatna. Nyiregyhdzan a megyeszékhelyekkel
osszehasonlitva viszonylag magas a m(ikodé vallalkozasok ezer lakosra jutd szdma, azonban az elmult
években szamuk jelentds mértékben csdkkent.

Tovabba a mkoéds vallalkozasok szamanak vizsgalata dnmagdban nem ad teljes képet a varosi
gazdasag erésségérdl, hiszen nem mindegy, hogy

- mely dgazatok a meghatdrozok;

|Il

Lkényszervaéllalkozokrél” vagy sajat tzleti otletliket megvaldsitd innovativ cégekrdl van szo;

- mekkora a vallalkozasok fejl6dési és munkaerdkapacitasa.

A véarosban a vallalkozasok Osszetétele a vallalkozasok mérete szempontjabdl inkdbb elénytelen,
mivel a mikrovallalkozdsok (1-9 f&s) aranya magasabb, mint a hasonld funkciéju és méret(
varosokban. A gazdasagi szervezetek tobbsége korldtozott tékeerbvel és versenyképességgel
rendelkezik — kilonosen igaz ez az egyéni vallalkozdkra, akik szocidlis biztonsaganak jogi keretei
jelentés mértékben eltérnek az alkalmazottakéitdl. Jelenleg a helyi Uzleti kbrnyezet kevéssé 6sztonoz
Uj vallalkozasok létrehozdsdra. Tovabbi veszélyt jelent, hogy — tdmogatd szolgdltatasok hidnyaban —
eurdpai szinten az Uj vallalkozdsok mintegy 50%-a 6t éven belll megbukik.

A vallalkozasok létrehozasat két szinten célszerl 6sztondzni a varosban, ezek esetében tobbnyire
eltérék az alkalmazando vallalkozasfejlesztési eszkdzok, a finanszirozasi konstrukciok és részben a
megszolitandd és tamogatando célcsoport is:

- az onfoglalkoztatds szamos — hagyomanyos, de akar innovativ — szakmaban hatékony
jovedelemszerzési megoldas lehet,

- astartup vallalkozasok tdmogatasa pedig egy 6sztonzé lzleti kdzeget teremthet a varosban.
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A startup egyfajta Uzleti kulturanak, vallalati formanak tekinthetd, amely nagyon gyors novekedési
potencidlt rejt magaban, és jellemz8en egy hidnypotld szolgdltatdst vagy terméket vezet be a piacra
— viszonylag kis t6kével, de magas tudasbazissal.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:

- Onfoglalkoztatast tdmogatd program megvaldsitdsa keretében: toborzas, kivalasztds;
komplex vallalkozéva valasi tréning; vallalkozasok megalapitdsanak szakmai tdmogatasa;
onfoglalkoztatasi tanacsadds, mentoralds;

- Startup vallalkozdsok létrejottének tdmogatdsa.

Végrehajtasért felels:

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Kedvezményezett:

- Avarosban tanulé didkok, egyetemi hallgaték

- Sajat otlettel rendelkezé személyek (beleértve a GYED-en, GYES-en lévéket, az allaskeresdket
és az idéseket is)

Mikodé vallalkozasok szama

A vdllalkozasfejlesztési program kozvetlen eredményeként létrehozott vallalkozdsok szama

Eredmények:

Az intézkedés megvaldsitdsdval a varosban 6sztonozzik Uj munkahelyek alapitasat, ezaltal hozza
tudunk jarulni a (fiatal) tehetségek elvandorlasanak mérsékléséhez is.

2018.01.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés médja:

MUikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.
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6.2.2 1.2. intézkedés: Bértamogatas nyujtasa

Fejlesztési tevékenység részletei:

A foglalkoztatdsi paktum keretében a munkaeré-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatdsahoz kapcsolddd részprogramban, mint elhelyezkedést segité tamogatas lehetdség
van bértdmogatds nyujtasara.

A bértamogatds kizarélag a 651/2014/EU bizottsagi rendelet I-Il. fejezetében és 32-33. cikkében
foglaltakkal 6sszhangban nyuUjthatd. A program keretében ,a foglalkoztatast elGsegitd
tamogatasokrél, valamint a Munkaerdpiaci Alapbdl foglalkoztatdsi valsaghelyzetek kezelésére
nyUjthaté tamogatasrél” szélé 6/1996. (VII.16.) MUM rendelet alapjan a Nemzeti Foglakoztatasi
Szolgalat szervezeti egységei bértdmogatdst azon dllaskeresék elhelyezkedése érdekében
nyujthatnak, akik:

- legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik vagy

- 25 életévét nem toltotte be vagy

- 50. életévét betoltotte vagy

- ajarasi hivatal legaldbb hat honapja allaskereséként nyilvan tartja vagy

- sajat haztartdasaban egy vagy tobb eltartott személlyel egyedil é16 felnétt, vagy

- 12 hodnapon belll gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tdmogatdsban, illetéleg
terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy dpolasi dijban részesllt,
vagy

- nappali tagozatos tanulmanyait legalabb két éve fejezte be, és még nem 4allt rendszeres
fizetett alkalmazasban.

A bértamogatasokban részesild vallalkozdsoknak biztositani kell a tdmogatott foglalkoztatast
kovetben — legaldbb a tamogatott id6szak felével megegyezd ideig — a célcsoport
tovabbfoglalkoztatdsat.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:

- bértdmogatds nyujtasa hatranyos helyzet( és egyéb személyek foglalkoztatasa.

Végrehajtasért felels:

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Kedvezményezett:

- Helyivéllalkozasok

Output:

- Bértdmogatasban részesul vallalkozasok szama

Eredmények:

N MEGAKOM P (EXANTE

TANACSADO IRODA A’ TANACSADO IRODA 69



A kulonféle bértamogatasok nyujtasaval (hatranyos helyzet(i és egyéb személyek foglalkoztatasa)
egyértelmlen novelhetd a foglalkoztatdsi rata, a munkaaddk célzottan megtaldlhatjdk azokat a
személyeket, akik a legalkalmasabbak az adott pozicié hosszu tavu betdltésére.

2018.01.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés maédja:

MUikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.

6.2.3 1.3. intézkedés: Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek
fogyasztasanak 0sztonzése

Fejlesztési tevékenység részletei:

A helyi termékek és szolgaltatasok iranti igény jelent6s mértékben megnovekedett az elmult
id&szakban. A helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés altal egyrészt a helyben megtermelt jovedelem
megtarthato, visszaforgathatd a helyi gazdasagba, masrészt pedig fontos a kornyezeti
fenntarthatdésag (szallitdsbol adddd kornyezetterhelés csokken, kornyezetkimélé technoldgidk
alkalmazasa jellemzi a szektort) szempontjabol is.

Egy termék vagy szolgaltatas akkor tekinthetd helyinek, ha

- magaban hordoz egyfajta egyedi karaktert, ami az adott vérosra, térségre jellemzé (pl.
hagyomanyos technolégidk, helyben elérhetd alapanyagok alkalmazasa);

- az értékesitést 40-50 km-en beliil végzik;
- legaldbb 51%-ban helyi hozzdadott értéket tartalmaz.

Sok helyi véllalkozé jelenleg is kinal kilonb6z8 egyedi termékeket és szolgaltatasokat, amelyekrol
ugyanakkor sok esetben éppen a helyi lakossag nem rendelkezik megfelel6 informacidval, illetve a
potencidlis vasarldi réteg nem ismeri pontosan a helyi termékek és szolgdltatasok fogyasztasanak
varosi szint(i elényeit. Ahhoz, hogy a helyi termékek és szolgaltatasok iranti kereslet névekedjen,
alapvetéen harom feltétel sziikséges:

- folyamatos, megfelel6 minGségl és szinvonalu kinalat;
- fizet6képes és elkotelezett fogyasztoi kor;
- valamint a kett6t 6sszekapcsold marketing tevékenység.

Mindehhez érdekeltté kell tenni a helyi vallalkozadsokat is, egyfajta 6sszefogasra (akar helyi klaszter
létrehozasara), a termék- és szolgdltatasfejlesztésre, a koordinalt értékesitésre kell 6sztondzni Sket.
A magas és allandd mindség biztositdsa érdekében szikséges a vdrosban egy min&ségi kontroll
bevezetése. A keresleti oldalon pedig tudatositd és fogyasztast 0sztonzé kampany folytatasaval
kialakithato egy viszonylag stabil lokalis fogyasztdi csoport.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:
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- Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési stratégia kidolgozasa
- Ertékesitést segitd és fogyasztast 9szténzé program kidolgozasa

- Vallalkozdi, temékfejlesztési, marketing és egyéb rendezvények helyi termeldk, szolgdltatok
és a potencidlis fogyasztok szamara

- Helyi termékek és szolgaltatasok elektronikus katasztere

- Kiterjedt helyi gazdasagi kapcsolatokkal rendelkezd termék- és szolgdltatasfejlesztési
koordinator alkalmazasa

Végrehajtasért felelds:

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Kedvezményezett:

- Helyi terméket és szolgaltatas kinald vagy ezt tervezd vallalkozasok

- Helyilakossag

A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési képzésen résztvevék szama

Helyi elektronikus kataszterben szerepld vallalkozdsok szama

Helyi elektronikus kataszterben szerepld termékek és szolgaltatasok szama

Eredmények:

Az intézkedés megvaldsitdsa hozzdjarul a helyi termékek és szolgaltatdsok iranti kereslet
novekedéséhez, ezaltal az érintett vallalkozék bevételeinek novekedéséhez, a jovedelemszerzési
lehet&ségek bdéviléséhez, kdzvetett mddon a technoldgiai korszerlsitéshez és Uj munkahelyek
|étrehozadsdhoz. Az intézkedés tovabba a hagyomanyok megdrzését, a helyi identitds és a tarsadalmi
kohézid erBsitését és a turisztikai kindlat bévilését is szolgalja.

2018.01.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés médja:

Mikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.
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6.2.4 1.4. intézkedés: Agazatilag fokuszalt befektetésdsztonzési
tevékenységek

Fejlesztési tevékenység részletei:

Nyiregyhdza, mint befektetési célpont tobb tekintetben is kedvezd adottsdgokkal (jo elérhetéség,
rendelkezésre alld6 munkaeré magas szama, multinaciondlis vallalatok és beszallitoi kapcsolatok
jelenléte) rendelkezik, ugyanakkor az orszdgban és a tagabb régioban ezek kevéssé tekinthetdk
kiemelkedd és egyedi versenyel6nynek. A befekteték telephelyvalasztasa soran a varosnak sok
versenytarsa van a kornyez6 megyékben, a megyén belll (hdrom megyei decentrum, Kisvarda,
Matészalka és Nyirbator) és a hatar tuloldalan. A K+F+| tevékenységek szempontjabdl pedig, ami a
kalfoldi t6kebefektetések és a beruhazasi dontések meghozataldnal szintén fontos tényezd, a megye
helyzete orszagos viszonylatban kedvezétlen.

A munkaaddi szikségletfelmérések alapjan megallapithatd, hogy a varosban hianyzik, nem elégséges
az egységes, koordindlt varosmarketing tevékenység. Nyiregyhaza arculata, lzenete nem elég
kiforrott, atgondolt, ami nemcsak a lehetséges beruhdzék, de a potencidlis munkavallalok
megszolitasat is megneheziti. Tovabba a jelenleg is a varosban miikods nagyobb vallalatok egy része
kifogdsolta az 6nkormanyzati kapcsolattartds minéségét, gyakorisagat és szervezettségét, ami azért
is fontos, mert a nemzetkozi befektetési trendek alapjan a miikod6tSke befektetések egyre nagyobb
aranya (mintegy 75%-a) szarmazik , Ujrabefektetésekbdl”.

A befektetésosztonzés két szempont miatt fontos, egyfelél fenntartja a foglalkoztatdsi szint
novekedését, masfeldl el6segiti a magas hozzdadott értékd dgazatok, vallalkozasok, tevékenységek
jelenlétét. Mindez nemcsak Uj vallalkozdsok vonzasat jelenti, hanem legaldabb ekkora hangsulyt kell
fektetni az ,Ujra befektetések” 6sztonzésére, a mar letelepedett cégek bbvitésének segitésére is.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:

- Meghatadrozd helyi vdéllalatokkal folyamatos egyeztetés a cégek itt-tartdsa és U
tevékenységek letelepitése céljabol (pl. igényfelmérések, informalis taldlkozok, jol mikods
kommunikdacios mechanizmus kialakitdsa az 6nkormanyzat és a vallalkozasok kozott)

- Befektetésosztonzési stratégia kidolgozasa jol definialt varosi gazdasagi jovéképpel
- AjovGképet szolgald agazati (és esetleg foldrajzi) fokusz kijelolése

- Megfelel§ tapasztalattal, kapcsolati haldval és nyelvtuddssal rendelkezé befektetésdsztonzési
koordinator kijel6lése

Végrehajtasért felels:

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Kedvezményezett:

Nyiregyhazan m(ikodé nagyobb vallalkozdsok

Potencialis beruhazok
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- A befektetésosztonzési tevékenység kozvetlen eredményeként beteleplld kozép- és
nagyvallalkozasok szama

- A befektetésosztonzési tevékenység kozvetlen eredményeként megvaldsult fejlesztések
értéke

- A befektetésosztonzési tevékenység kozvetlen eredményeként létrehozott Uj munkahelyek
szama (ezen belll a szellemi foglalkoztatottak szama)

Eredmények:

Az intézkedés hatdsdra a vdaros t6kevonzd képessége erdsodik, novekedésnek indul a mdkods
vallalkozasok szama és Uj munkahelyek jonnek létre az elsédleges munkaerdpiacon.

2018.01.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés médja:

Mikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.
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7 A 2.PILLER BEMUTATASA

7.1 Pillereken bellli specifikus célok és az elvart eredmények

Az adott pillérhez kapcsolddd intézkedések végrehajtdsanak elsédleges, atfogd célja, hogy a varosban
és a térségben megfelel6 mennyiségben és mindségben alljon rendelkezésre a munkaltatoi igényeket
kielégit6 munkaerd. Az adott célt a pillér keretében megvaldsitandd intézkedések altal a szak- és
feln6ttképzés fejlesztésével és munkaerdpiaci képzések megvaldsitasaval kivanjuk elérni. A pilléren
bellli tevékenységek megvaldsitdsa — a munkaer@piaci szolgaltatdsok és a szakképzés fejlesztésén
keresztil — hozzdjarul a munkaerépiaci kereslet és kindlat kozotti 6sszhang megteremtéséhez. A
kovetkezd tablazatban a pillérhez kapcsolddo specifikus célkitlizéseket, intézkedéseket és indikatorokat

ismertetjuk:

21. tabldzat: Pillérhez kapcsolddo specifikus célok és intézkedések dsszefoglald bemutatdsa

Intézkedések output

Célok eredmény

Specifikus célkit(izés Intézkedés o . o )
£ indikatorai indikatorai
A munkaltatdi igények alapjan
. szervezett képzések szama
, ) Szak- és .
A szakképzett és Lo, L, » A képzésen
L L felnGttképzés A munkaltatoéi igények alapjan , DR
fels6foku végzettségl , , . résztvevék kozdl
o fejlesztése a szervezett képzéseken o o
munkavallalok L ) . , az allashoz jutodk
L, . , munkaerdigényekhez | résztvevék szama ,
aranyanak novekedése illeszked szama
Hieszkedve A megtartott képzéseket
sikeresen teljesit6k szama
A bevont
hatranyos
A munkavallalok Munkaer@piaci L o helyzet( és
L o Bevont hatranyos helyzet(i és | )
foglalkoztathatdsaganak | szolgéltatdsok ) ) , ) inaktiv
, ) ) o inaktiv személyek szama , .
javuldsa biztositdsa személyek kozil
az allashoz jutok
szama
Forrds: sajat szerkesztés
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7.2 Intézkedések/akcidk/projektek

7.2.12.1. intézkedés: Szak- és felnGttképzés fejlesztése a
munkaerdigényekhez illeszkedve

Fejlesztési tevékenység részletei:

2018 augusztusaban Nyiregyhdzan 2873 {6 allaskeresd szerepelt a munkanélkuli nyilvantartasban,
ebbdl 681 6 szakiskolai/szakmunkasképz§ végzettséggel, mig 569 f6 szakkozépiskolai végzettséggel
vagy technikummal rendelkezett, azaz a regisztralt allaskeres6k 43,5%-a rendelkezett valamilyen
kozépfoku szakképzettséggel, ennek ellenére tobb dgazatban is egyre nagyobb hiany mutatkozik a
szakképzett munkaerébdl. Ez a kett6s allapot részben a szakképzési rendszer hidnyossagaival
magyarazhatd:

- az oktatdsi rendszer elavult szaktudast biztosit, a képzésben megszerezheté szakmak nem
felelnek meg a keresleti kovetelményeknek,

- aképzésirendszer nem alkalmazkodik rugalmasan a valtozo igényekhez, igy a megszerezhetd
szakmai végzettséggel sem mindig egyszer( elhelyezkedni

- arendszerbdl kikertl6k nem sajatitjak el a munkavallaldshoz sziikséges kompetencidkat.

A projekt keretében — nagyobb helyi vallalatok és a munkaer&piaci szakemberek korében — elvégzett
szUkségletfelmérések eredményei is alatamasztjak a felvazolt folyamatokat, tovabba egyéb
kedvezétlen jelenségekre is felhivtak a figyelmet:

- az allami szakképzd centrumok nem piaci logika alapjan mikddnek, szervezeti, intézményi
korlataik miatt egy Uj képzés beinditdsa hosszu id6t vesz igénybe — mire sikerll akkreditalni
egy képzést, és kiképezni az oda beiratkozott didkokat, mar a munkaer@piaci szlikségletek is
atalakulnak, formalédnak;

- aképzbintézmények nem megfelel§ kinalata, rugalmatlansaga, illetve a képzések esetenként
alacsony szinvonala miatt az Uj munkavallalék sokszor inkabb belsé képzéseken sajatitjak el a
munkavégzéshez sziikséges ismereteket;

- jollehet a népszamlalasi adatok szerint a lakossdg 36%-a beszél valamilyen idegen nyelven,
azonban a munkaadodk tapasztalata szerint a munkavallalék tobbsége vagy egyaltaldn nem
rendelkezik idegennyelvtuddssal, vagy ha igen, akkor azt nem tudja magabiztosan hasznalni
a munkavégzés soran.

Az intézkedés soran elsd korben fel kell tarni, hogy az egyes dgazatokban a vallalkozdsok hany f6t
foglalkoztatnak, és milyen nagysagrend( a betdltetlen allashelyek szama. A vizsgalatnak ki kell térni
az alkalmazottak korosszetételére is, mivel azon agazatokban, ahol nagyardnyu az idGsebb
munkavallalék jelenléte, a kozeli nyugdijba vonulas miatt nagyobb keretszamokkal kell a képzéseket
inditani.

Mindezzel parhuzamosan fel kell mérni a szakképzési rendszer kindlatat, vagyis azt, hogy az
intézmények az egyes szakmakban milyen képzéseket, mekkora keretszammal inditanak, és ezeken
mekkora a ténylegesen beiratkozok létszama. A felméréseket kovetden azonosithatok a kevésbé vagy
egyaltalan nem szlkséges képzések, valamint a bévitendd vagy Uj, bevezetendd képzések is.
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A képzési rendszer fejlesztése mellett biztositani szlikséges a korszerd tananyag és megfeleld
kompetencidkkal rendelkez6 oktatoi kar rendelkezésre alldsat. Erésiteni kell a gyakorlatorientalt,
dudlis képzéseket, aminek érdekében fontos, hogy a képz& intézmények minél tébb helyi
vallalkozassal kossenek tanulmanyi szerzédést. Tovabba a kilféldi tulajdond, multinaciondlis
vallalatok jelenléte miatt nagyobb hangsulyt kell fektetni az idegennyelvi képzésekre az iskolai
kereteken belll és azon kivil is.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:
- A munkaerd dgazatonkénti és korosszetétel szerinti felmérése

- A vallalkozdsok bévitési szandékainak felmérése a munkaer@igények jov6beli valtozasanak
figyelembevétele érdekében

- Képzésirendszer felmérése

- Képzési tamogatdsok nyujtasa dllaskeres6k szamdara a  jogszabalyi feltételek
figyelembevételével

- Képzési rendszer rendszeres felllvizsgélata

Végrehajtasért felelSs:

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Kedvezményezett:

- Munkaltatdk

- Képz8 intézmények
- Altaldnos iskolak és kozépiskolak végzés hallgatoi

- Nem piacképes szakképzettséggel rendelkezd munkanélkiliek

Output:

- A munkaltatdi igények alapjan szervezett képzések szdma
- A munkaltatdéi igények alapjan szervezett képzéseken résztvevék szama

- A megtartott képzéseket sikeresen teljesit6k szama

Eredmények:

A szak- és felnSttképzés rendszerének fejlesztése biztositja a munkaeré-kereslet és -kindlat kozotti
nagyobb 6sszhangot, a munkaaddk szamdra a folyamatos munkaerd-utanpoétlast Az intézkedés
tovabbd hozzajarul a termelékenység kiszamithatova tételéhez és novekedéséhez, ezdltal
tobbletbevételeket general, valamint javitja a vallalkozdsok versenyképességét. Az intézkedés
hatdsdra a fiatalok szdmara egy hosszu tavu jovokép mutathatd fel. A megvaldsuld képzések és
munkaerdpiaci szolgaltatasok egyik kiemelt célcsoportjat a varos palyakezdd fiataljai alkotjak, ezért
az intézkedés pozitivan hathat a varos népességmegtarto erejére is.

Utemterv:
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2017.06.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés maddja:

Mikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.

7.2.2 2.2. intézkedés: Munkaerd@piaci szolgaltatasok biztositasa

Fejlesztési tevékenység részletei:

A munkaerd@piaci részvétel a tarsadalmi befogadds egyik legfontosabb aspektusa, amihez szdmos
feltétel egyltt alldsa szikséges: egyik oldalrél a munkahelyek elérhet&sége, masik oldalrél pedig a
foglalkoztathatdsag, ami azt jelenti, hogy az illeté rendelkezik azokkal az ismeretekkel, tudassal,
iskolai végzettséggel, tapasztalattal, készségekkel, képességekkel és személyes tulajdonsagokkal,
amelyek egy munkahely megszerzésének és megtartasanak feltételét jelentik.

A hatranyos helyzet( és inaktiv személyek esetében a munkavallalds f6 akadalyat a hidnyzo vagy nem
megfelel§ készségek, képességek, kompetencidk jelentik. A kulcskompetencidk kozé tartozik tdbbek
kozott a teljesit6képesség, a stresszkezelés, a konfliktuskezelés, a kommunikaciés képesség, az
alkalmazkoddképesség, a tanuldsi képesség, az egylttmikodési képesség és a felelGsségvallalas. Az
érintett célcsoport egy részénél mar az alapkészségek (irds, olvasas és szamolds) hidnyossagai is
gyakori probléma. Fontos kiemelni, hogy a munkaltatok altal egyik leggyakrabban emlitett probléma
a motivalatlansag.

Az érintett célcsoport oktatdsi, szocialis, lakhatasi, egészségligyi és nem utolsd sorban munkaerdpiaci
problémainak komplex kezelése azért is fontos, mert egyrészt a munkaltatéknal ehhez nem allnak
rendelkezésre a szikséges szakmai kompetencidk, masrészt a piaci nyomas és a teljesitménykényszer
miatt nem is vallalhatjak fel az ilyen személyek foglalkoztatasdaval jaré terheket.

Az érintett célcsoport nem tekinthet6 homogénnek, teljesen masképp kell foglalkozni azokkal,
- akik évek 6ta sikertelendl keresnek allast;
- akik nem kivannak elhelyezkedni (ezen belil az indokok szintén eltérék lehetnek);

- akik csak hivatalosan min&sllnek inaktivnak, eltartottnak, de egyébként végeznek keresé
tevékenységet.

A célcsoport heterogenitdsanak megfelel6en nemcsak a foglalkoztathatdsaguk javitasat szolgald
eszkdztar, de az ehhez szikséges id6 is kilonboz6 lehet.

A foglalkoztathatésag javitdsa azért is fontos, mert egyre inkdbb el6térbe kerlilnek a személyes
kulcskompetencidk a kivalasztasnal figyelembe vett szempontok kozott, amelyek kozil kiemelkednek
az alabbiak:

- amunka-motivacio —,akar dolgozni”, amely motivacio realis munkaképre épul, és kitartassal,
magas munkabirassal parosul;

- tanuldsi képesség — nyitottsag Uj tudas megszerzésére, fejlédésre, innovaciora;

- lojalitds — a munkaadd érdekeit (is) szem el6tt tartd, a vallalkozasnal hosszu tavu
munkavallalasra vonatkozo elképzelések.

N MEGAKOM P, (EXANTE

TANACSADO IRODA A TNACsDO IRODA77




Az inaktivak és a hatranyos helyzet(i személyek munkaer@piaci integraciéja egyre inkdbb szocialis,
mint foglalkoztatdsi kérdés. Alternativ munkaerépiaci eszkdzokkel (a képzés-foglalkoztatds-szocialis
felkészités egyidejd alkalmazasaval), tranzitfoglalkoztatdsi programokkal, a szocidlis gazdasag
er@sitésével lehet javitani ezeknek az embereknek a munkavallaldasi — és munkaban maradasi —
esélyeit.

Az intézkedés keretében segiteni kell a célcsoport tagjait mar a munkavallaldshoz szlkséges
alapfeltételek biztositasaban is (pl. lakhatds, ruhdzkodds, munkavégzéshez szlkséges iratok,
hozzatartozd gondozasa, eljutds a munkahelyre). Az egyéni élethelyzetek feltardsaban kiemelten
fontos a szocidlis szolgaltatdk kozrem(iikodése. Erre épllhetnek a tovabbi lépések (pl. képzés,
munkaproba, munkahelyi mentoralds, pszichoszocidlis tdamogatds). Mindezek eredményeként
nagymértékben javithaté a munkaszocializaciojuk, munkakultirajuk és kialakithatd bennik egy redlis
munkakép is.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:
- Célcsoportszegmentacio: a hatranyos helyzetliek és inaktivak kulénboz8 alcsoportjainak
definialasa
- Egyénifejlesztési tervek dsszeallitdsa és megvaldsitasa
- Egyéni segitségnyujtas, tanacsadas biztositdsa
- Egyénifelzarkoztatdsi tervek 0sszeallitdsa és megvaldsitasa
- Felzarkdztatod tréningek szervezése
- Szakmai képzések szervezése
- Egyénisegitségnyljtas, pszicho-szocidlis tamogatas biztositasa
- Munkahelyi mentorprogram

- Munkaaddk és munkatdarsak érzékenyitése

Végrehajtasért felelds:

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Kedvezményezett:

- Hatranyos helyzetl személyek

- Inaktiv személyek

Output:

- Bevont hatranyos helyzet( és inaktiv személyek szama

- Abevontak kozil az dllashoz jutdk szama

Eredmények:
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Az intézkedés hozzajarul Nyiregyhdaza munkaerdkinalatanak névekedéséhez, csokken az inaktivitas,

kedvezébbé valik a sérilékeny tdarsadalmi csoportok elhelyezkedési esélye az elsédleges
munkaerdpiacon.

2018.01.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés maédja:

M(ikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.
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8 A 3. PILLER BEMUTATASA

8.1 Pillereken bellli specifikus célok és az elvart eredmények

Az adott pillérhez kapcsolddd intézkedések végrehajtasanak elsédleges, atfogd célja, hogy a varosi
munkaerdpiaci szerepl6k kozotti kapcsolatok, egytttmkodések megerdsodjenek, ezaltal a varosban és
a térségben Gsszehangoltabbd véljon a munkaerd-kereslet és -kinalat. Az adott célt a pillér keretében
megvaldsitandd intézkedés, a foglalkoztatdsi paktum mUikodtetése altal kivanjuk elérni. A pilléren belGli
tevékenység megvaldsitasa a térségi munkaer@piaci szerepl6k kozotti egylttmiikodés erdsitését
szolgdlja. A kovetkezd tablazatban a pillérhez kapcsolddd specifikus célkitlizést, intézkedést és
indikatorokat ismertetjuk:

22. tdbldzat: Pillérhez kapcsolddo specifikus célok és intézkedések dsszefoglald bemutatdsa

Specifikus

Célok eredmény

Intézkedés Intézkedések output indikatorai o !
indikatorai

célkitlizés

A foglalkoztatasi
egyuttmkodésben résztvevé
partnerek szama

Megtartott partnerségi
rendezvények szama

A munkaeré- Az egylttmikodeés

kereslet és Foglalkoztatasi eredményeként
-kindlat paktum mdkodtetése | Partnerségi rendezvényeken hosszutavon allashoz
osszehangoldsa résztvevék szama jutdk szama

Elvégzett igényfelmérések szama

lgényfelmérésekben résztvevék
szama

Forrds: sajdt szerkesztés

8.2 Intézkedések/akciok/projektek

8.2.1 3.1. intézkedés: Foglalkoztatasi paktum mikodtetése

Fejlesztési tevékenység részletei:

A 2014. augusztusaban elfogadott Partnerségi Megallapoddsban a Magyar Kormany célként tlzte ki
az emberi er6forrasfejlesztések, a foglalkoztatds Osztonzés és a tarsadalmi egylttmikodések
tdmogatdsat. Ennek teljesitése érdekében a Terllet- és Telepillésfejlesztési Operativ Program
keretében foglalkoztatdsi egylttmlkodéseket tamogatnak eurdpai unids forrdasbdl, amely egy
haromszint(i paktumrendszer (megyei, megyei jogu varosi, helyi) kialakitdsat teszi lehetévé Ugy, hogy
lehetéleg az orszag teljes teriletét (a K6zép-magyarorszagi région kivil) lefedjék a paktumok.

A megyei jogl varosok szamara megjelent felhivas (TOP-6.8.2-15) keretében Nyiregyhaza Megyei
Jogl Varos Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal tdmogatést nyert a
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,Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum” elnevezésd, 2,056 millidrd forint koltségvetésl projekt
megvaldsitasara.

A foglalkoztatdsi egyluttmikodésben érintett szerepl6k maguk is felismerték, hogy 6sszefogas nélkdl
sokkal nehezebb megfelelni a gazdasagi-tarsadalmi kihivasoknak, nem lehet megteremteni egy stabil,
kiegyensulyozottan mkodd helyi, térségi munkaerépiacot. Jelenleg ugyanakkor nagyon kilonbozé
az egyes munkaerd@piaci szerepl6k kozotti egylttm(ikodés szintje. Az ipari parkon belll, dnszervez6dé
modon elindult a vallalatok egylttm(ikodése, amely a képzés, toborzds és a brand-épités terlletén
eljutott az elsé eredményekig (onszervez6d6 HR-forum, cégvezetbk rendszeres taldlkozoja).

A munkaer6piaci szerepl6k egytttmkodésének erdsitése egyfajta horizontalis prioritasként
értelmezhetd, amely hozzajarul a megfogalmazott gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztési célok
eléréséhez, valamint a kdzosen meghatdrozott beavatkozdsok megvaldsitasdhoz (részben pénzigyi
keretet is nyujtva azok megvaldsitasahoz). TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 projekt egyik f6 elemeként
létrehozott Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum elsédleges célkitlizése a munkaeré-kereslet és -
kindlat kdzotti hosszu tavu egyensuly megteremtése a helyi munkaer@piaci szerepl6k szikségletei és
eréforrasai alapjan.

A sikeres partnerség érdekében az érintettek szamara egyértelmlen be kell mutatni, hogy a
foglalkoztatdsi egylttmikodések milyen konkrét elényokkel jarhatnak (pl. érdemi parbeszéd, konkrét
— a partnerek helyzetét ténylegesen javitd — akciok, szolgaltatdi attitlid megerésodése). A
folyamatban az 6nkormanyzatnak — a Paktumirodan keresztll — katalizator szerepet kell jatszania.

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek:
- Aszéleskorl partnerséget lehetévé tevd Foglalkoztatasi Férum mdkodtetése.

- Avadrosi szintl foglalkoztatasi egytttmkodés operativ mikodtetéséért felel6s Paktumiroda
fenntartdsa, szolgaltatasok biztositasa (pl. munkaerépiaci informaciok gy(jtése és
megosztasa, vallalkozok szamara tandcsadas, képzési és munkaerdigény gydijtése).

- A folyamatos tdjékoztatdst és szakmai tamogatast szolgdld paktumhonlap kialakitasa és
folyamatos aktualizdlasa.

- Munkaer6piaci igényfelmérések elvégzése.

- J6 gyakorlatok megosztasa helyi, megyei és orszagos szinten.

Végrehajtasért felels:

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Kedvezményezett:

- Kozvetlen: vallalkozasok és egyéb munkaadodk; képz6 intézmények; munkaerépiaci
szolgdltatok; civil szervezetek; egyhdzak; nemzetiségi Onkormanyzatok; szocialis
szOovetkezetek

- Kozvetett: munkavallalok; regisztralt allaskeres6k; kozfoglalkoztatottak; inaktivak; diakok,
tanulok

Output:
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- Afoglalkoztatdsi egyluttmikodésben résztvevd partnerek szama
- Megtartott partnerségi rendezvények szama

- Partnerségi rendezvényeken résztvevék szama

- Elvégzett igényfelmérések szama

- lgényfelmérésekben résztvevék szdma

Eredmények:

A foglalkoztatasi egylttmikddés hatdsara a varos munkaerdpiaci szerepl8i kozott erésodik a bizalom,
javul a kommunikacio, ezdltal biztosithatd lesz a munkaerd keresleti és kinalati oldal hatékonyabb
0sszehangoldsa, valamint lehetévé valik a munkaerépiac rugalmasabb reagalasa a felmerUlé kilsé
kihivasokra.

2017.05.01. - 2021.09.30.

Monitoring, értékelés médja:

Mikodési és Monitoring Kézikonyv alapjan féléves gyorsjelentések és éves monitoring jelentések
keretében.
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9 PENZUGYI TERV

23. tdbldzat: A Foglalkoztatdsi Stratégia pénziigyi terve

Specifikus célkitlzés illé Intézkedés Utemterv/hataridd
Jj vallalkozasok alapitasanak
Ui vallalkozasok alapitasana 2018.01.01. - 2021.09-30. | 18 415 000
L i Osztonzése
Munkahelyek szamanak novelése
Bértamogatas nyujtasa 2018.01.01. - 2021.09.30. 980 694 000
Munkaltatdi oldal . .
Hel ok- ¢ lgéltatasfejl :
lelyrtermek- &s szolgaltatastellesztes | o410 01 01.-2021.09.30. | 39 370 000
és ezek fogyasztdsanak 6sztonzése
A helyi gazdasag erdsitése
Agazatilag fokuszalt
S, , 2018.01.01. - 2021.09.30. 34925000
befektetésdsztonzési tevékenységek
A szakképzett s felsofokd Szak- és feln6ttképzés fejlesztése a
végzettségd munkavallalok einottiepzes 1e) 2017.06.01. - 2021.09.30. 123 662 750
L . , munkaerdigényekhez illeszkedve
aranyanak novekedése e
Munkavallaloi oldal
A munkavallalol’< o . , Munks}ae}romam szolgaltatasok 5018.01.01. - 2021.09.30. 190 450 000
foglalkoztathatdsaganak javuldsa biztositasa
A kaerd-k let és -kinalat Munkaer&piaci
. mun aero/ eresiet es et u? aerlfap'|acf| Foglalkoztatasi paktum muikodtetése 2017.05.01. - 2021.09.30. 310 650 200
0sszehangoldsa egyuttmdkodés

A projekt teljes forrdsat a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonosité szamu projektbdl szarmazd tdmogatdsi forras képezi.
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10VEGREHAJTAS

10.1 Paktumtagok feladatainak és felel8sségeinek lehatarolasa,
bemutatasa

A Foglalkoztatasi Stratégidban taldlhatd tevékenységek megvaldsitdsahoz szamos olyan helyi szervezet,
munkaerdpiaci szerepl6 kerUlt azonositasra, amelyek kulcsszerepet jatszanak a tényleges szakmai
feladatok elldtasaban, a célcsoportok elérésében és mozgdsitdsdban és a megvaldsitas
eredményességében. Ezek jelent8s része a Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum tagjai kozdl kerul ki,
amelyeket az aldbbi tablazat mutat be.

24. tdbldzat: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum tagjai

Partnertipusok a partnerségi
P P g A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tagjai

kovetelmények alapjan

o 1. Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Helyi 6nkormanyzatok L

2. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
Kormanyhivatal 3. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

4. Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
Képz8intézmények 5. Nyiregyhdazi Egyetem

6. Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.

7. LEGO Manufacturing Kft.

8. Michelin Hungéria Kft.

9. Electrolux Lehel Kft.

10. ContiTech Magyarorszag Kft.

11. HUBNER-H Kft.

12. MARSO Kft.

13. DUNAPACK Papir és Csomagoldanyag Kft.

14. Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszag Kft.

15. EKO Konzervipari Kft.

16. START Rehabilitacios Foglalkoztatd és Intézményei Kozhasznu

Vallalkozasok Nonprofit Kft.
17. NYIRSEGVIZ Zrt.

18. NYIRVV Nonprofit Kft.

19. Véros-Kép Nonprofit Kft.

20. NYIRTAVHO Nyiregyhazi Tavhészolgéltatd Kft.

21. Eszak-Alfoldi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.
22. Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft.

23. Sosto-Gyogyfurdsk Zrt.

24. Nyfregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.

25. Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft.

26. Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
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Partnertipusok a partnerségi
kdvetelmények alapjan

A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum tagjai

27. Nyiregyhdzi Turisztikai Nonprofit Kft.
28. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.

Tarsulasok, fejlesztési, 29. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
érdekkepviseleti és egyeb 30. Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Kamara
szolgaltato szervezetek Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

31. HUMAN-NET Alapitvany

Civil szervezetek 32. PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Vallalkozasélénkits
Alapitvany

Nemzetiségi 6nkormanyzatok | -

Szocialis szovetkezetek -

Egyhazak -

Forras: Nyiregyhadzi Foglalkoztatdsi Paktum Egylittmiikédési Megdllapodds

A kovetkezSkben attekintjik az EgyUttmikodési Megallapodast aldird partnerek/partnertipusok
legfontosabb feladatait és a foglalkoztatdsi akcioterv megvaldsitdsa szempontjabol meghatarozo
erdsségeiket. (A paktumszervezet egységeit a Szervezeti és MiUikodési Szabalyzat mutatja be
részletesen.)

10.1.1 A paktumszervezet tagjainak feladatai

10.1.1.1 Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata

Az Onkormanyzat a paktumprojekt megvaldsitasaért felel8s konzorcium vezetdje, azon belil a
paktumpartnerséggel, a befektetésdsztonzéssel, valamint a helyi termék- és szolgaltatasfejlesztéssel
kapcsolatos valamennyi feladat lebonyolitdsa az Onkormanyzat hatdskdrébe tartozik. A 6.-8.
fejezeteben foglalt pillérek és intézkedések esetében fontos katalizator és irdnyitd szerepet tolt be —
ennek sordn épit széleskorl kapcsolatrendszerére és varosfejlesztési tapasztalataira:

- megszervezi a tevékenységek elldtdsdhoz sziikséges partnerséget,
- 0sszefogja a részletes szakmai tartalom kidolgozasat,
- valamint koordinalja és nyomon koveti az egyes feladatok végrehajtdsat.

Nagyon fontos, hogy minden intézkedés esetében pontosan ki kell jeldIni az Onkormdnyzaton belill a
felelds szervezeti egységet és/vagy személyeket.

10.1.1.2 Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

A paktumkonzorcium tagjaként elsédleges feladata a projekten belll a tdmogatott képzések,
foglalkoztatds és munkaerépiaci szolgaltatasok biztositdsa. A Foglalkoztatasi FSosztaly rendelkezik
mindazokkal a pénzlgyi, infrastrukturalis és human eréforrasokkal, amelyek az allami foglalkoztatasi
szerv, a munkavédelmi és munkalgyi hatdsag kijelolésérél, valamint e szervek hatdsagi és mas
feladatainak ellatasardl széld 320/2014. (XIl. 13.) Korm. rendeletben felsorolt feladatok ellatasahoz
szikségesek. Ennek megfelel6en az akcidtervben hozzd tartozik a 4.1 intézkedéssel (Szak- és
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felnSttképzés fejlesztése a munkaerdigényekhez illeszkedve) kapcsolatos feladatok koordinacioja, és
aktivan részt vesz szamos egyéb prioritds és intézkedés megvaldsitasaban is.

10.1.1.3 Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzat

A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum kotelezd tagja, amelynek legfontosabb funkcidja a gazdasag- és
foglalkoztatdsfejlesztési célok és beavatkozdsok megyei szintl koordindacidja. Targyaldpartnerként — a
megyei szint( érdekek érvényesitése érdekében — szerepet jatszhat a befektetésdsztonzési
tevékenységekben is.

10.1.1.4 Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Kotelezd paktumpartnerként donté szerepet jatszik a vallalkozoiigények és elvardsok megjelenitésében,
a vallalkozok elérésében, megszolitdsdban és mozgdsitdsaban, a dudlis szakképzés és a
palyaorientacidban — azaz szamos olyan terileten, amelyek meghatarozék a foglalkoztatasi akcidterv
eredményes megvaldsitasa szempontjabol.

10.1.1.5 Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Kamara
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

Az Agrarkamara jelent6ségét a megye dominans élelmiszeripari vertikuma adja —a mez6gazdasag és az
arra épulé feldolgozodipar munkaer@piaci kapacitasa jelentds, és tovabbi fejlesztése a munkaintenziv
dgazatok meger@sodését is szolgalja.

10.1.1.6 Jelentésebb szakképzd intézmények, feln6tt- és egyéb képzdk,
felsGoktatasi intézmeények

Ez a partneri kor a lehetd legvaltozatosabb szerepet tudja betélteni a foglalkoztatdsi akcidterv
megvaldsitdsdaban — ezek kozul kiemelkedik a tehetséges, magas képzettségl fiatalok megtartdsa és
varosba vonzasa, a (potencialis) munkavallalok ismereteinek és készségeinek folyamatos fejlesztése,
valamint az inaktivak és hatranyos helyzetlek munkaerépiaci integracidja is.

10.1.1.7 Vallalkozasok

A munkaadok szerepe célcsoportként, érdekképvisel6ként és partnerként egyarant fontos — tobbek
kozott a munkaltatdi igények és elvardasok megfogalmazasaval, a varosmarketingben és a
palyaorientacioban valé aktiv részvétellel, illetve nagyobb volumen( beruhazdsok kivitelezésével
el@segitik a kiegyensulyozott helyi munkaerépiac megteremtését. Célszer( kilon megemliteni az
onkormanyzati tulajdonu vdllalkozdsokat, amelyek nemcsak foglalkoztatéként kapcsolddhatnak be a
végrehajtasba, hanem egyéb funkciokat is elldtnak — az akcioterv szempontjabdl az aldbbiakat célszer(
kiemelni:

- aNyiregyhdzi Varoslzemeltetd és Vagyonkezeld Kft. fontos szerepet tolt be a kdzfoglalkoztatasi
programok koordindtoraként, az onkormanyzati bérlakdsok és egyéb bérlemények
Uzemeltet6jeként, valamint a kilonb6z8 kozlekedési és varoslzemeltetési feladatok
ellatojaként,

- a Varos-Kép Nonprofit Kft. a helyi médiaszolgaltatd, amelynek bevonasa kommunikacios és
marketing szempontbdl is elengedhetetlen.
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10.1.1.8 Civil szervezetek

Az érintett szervezetek — f& profiljuktol és célcsoportjuktdl fliggéen — szamos feladat hatékony
ellatasaban is képesek kozremdkodni:

vallalkozds- és gazdasagfejlesztési tevékenységek, vallalkozoi érdekképviselet és tandcsadas,
- az emberi er6forrasok fejlesztése, aktivizalasa, érdekképviselete,

a célcsoportok (pl. inaktivak, hatranyos helyzetlek, fiatalok) elérése és mozgdsitasa,

kapcsolddasi pont a munkavallalok és a munkaadok kozott,

kozosségfejlesztés, kulturalis és szabadidds lehetéségek biztositasa.

10.1.1.9 Nemzetiségi dnkormanyzatok, szocialis szovetkezetek, egyhazak

Hasonld szerepet tolthetnek be, mint a civil szervezetek — kilondsen a hatranyos helyzet( személyek
elérése, mozgodsitdsa és foglalkoztatasa céljabdl érdemes bevonni ket a Foglalkoztatdsi Stratégia
végrehajtasaba.

Az aldbbi tablazat Osszefoglaldan bemutatja az egyes intézkedések felelGseit és a megvaldsitasba
bevonandd partnereket.

25. tablazat: A felelésék és partnerek 6sszefoglaldsa intézkedésenként

Pillérek és intézkedések Felel6s Partnerek

Munkaltatoi oldal

Nyiregyhazi Egyetem

Képzd intézmények

Fiatalokkal foglalkozd civil szervezetek
SZSZBMKH

1.1. Uj vallalkozasok alapitdsanak NYMIV Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Osztdonzése Iparkamara

Startup-tanacsadok
Vallalkozasfejlesztési szervezetek
Nemzetkdzi t6kebefektetk
Sikeres helyi vallalkozdsok

Helyi véllalkozdsok

NYMJV

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
I[parkamara

SZSZBMKIK

Képz8 intézmények

1.2. Bértdmogatdsok nyujtdsa S7SZBMKH

1.3. Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés és ezek NYMJV

L . Vallalkozasfejlesztési szervezetek
fogyasztdsanak 6sztonzése

Sikeres helyi vallalkozasok

1.4. Agazatilag fokuszalt SZSZBMKIK
befektetésdsztonzési NYMJV SZS7ZBMKH
tevékenységek Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
‘ v
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Pillérek és intézkedések Felel6s ‘ Partnerek

Nyiregyhdazan m(ikodé nagyobb vallalkozasok,
lehetséges beszallitok
SZSZBMO

Nemzeti Befektetési Ugyndkség

2. Munkavallaléi oldal

2.1. Szak- és feln6ttképzés NYMJV
i 5 SZSZBMKIK
feJIesztesSal S7S7BMKH BN
munkaergigényekhez Képz8 intézmények
illeszkedve Munkaltatok
NYMIV
5piaci : : SZSZBMKIK
2.2. l\/.lunk:/ae/roplau szolgaltatasok S7S7BMKH DBV
biztositasa Képz8 intézmények

Munkaltatdk

3. Munkaerdpiaci egylttmikédés

A Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum
NYMIV EgyuttmUikodési Megallapodasanak alairoi
(paktumtagok)

3.1. Foglalkoztatasi paktum
mUkodtetése

Monitoring

A paktum monitoring rendszerének részletes bemutatasat a Mdkodési és Monitoring Kézikdnyv
tartalmazza.

A Felhivds meghatdrozta a kotelez6 indikdtorok korét, amelyeknél a kozpontilag meghatdrozott
indikatordefiniciés adatlapokbdl indultunk ki. Ezek alapjan szamitottuk ki az indikdtorok célértékét a
kovetkezé modszerrel:

- PO25: a Kormany 1562/2015. (VIIIl. 12.) Korm. hatdrozat 1. sz. mellékletének 3. pontjaban
taldlhatd Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program 1-5. prioritdsai eredményességi
keretbe tartozé indikator célértékét Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos ITP-je tartalmazza mindkét
id6pont vonatkozasaban.

- PR25 és PR26: a Nyiregyhdza Megyei Jogl Varosra vonatkozd indikdtorok értéket
forrdsaranyosan hatdroztuk meg: a megyei jogl varosra vonatkozo forrds értékét osztottuk el a
teljes forrds és megyei jogu varos indikator célérték hanyadaval.

Ennek megfelel6en — és a koltségvetés alapjan — az indikatorvallalasok redlisak, teljesitheték és
megfelelnek a kdzpontilag meghatdrozott mddszertannak, tovabba igazoljdk, hogy a projekt megfeleld
mértékben hozzdjarul a Felhivasban foglalt célok eléréséhez, valamint a megyei és varosi szint(
fejlesztési iranyvonalak érvényesitéséhez, a munkaerdépiaci problémak kezeléséhez.
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Kapcsolodé cél

Kimenet

02.1 A hatrényos
helyzet( lakossag
foglalkoztathatdsag
at javito
munkaerd@piaci
szolgaltatdsok
biztositasa

023A

Monitoring mutaté
megnevezése

A foglalkoztatdsi
paktumok
keretében
munkaer@piaci
programokban
résztvevék szama

26. tabldzat: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum dltal vdllalt indikdtorok

Mérték-
egység

fé

cél-
érték

Kiindulasi
érték

282

Céldatum

2018.10.31.

1408

2021.09.30.

Az adatforras
megnevezése

Munkaerdpiaci
szolgaltatds
igénybevételét igazold
hiteles dokumentum,
hiteles dokumentumok
alapjan készitett
kimutatas, adatbazis.

Indikator tartalma

Az indikator alatt a paktumprojekt keretében
megvaldsult, az allaskeresék és a
kozfoglalkoztatottak elsédleges
munkaer@piacra visszajutdsat segité
munkaer@piaci programokban résztvevik
szamat értjik. A munkaerdpiaci program alatt
értendd:

o  képzési és foglalkoztatast el6segitd
tdmogatds és szolgaltatas;

e  bér- és mas bérjellegli tdmogatas;

e munkaerdpiaci szolgaltatasok.
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Lo A foglalkoztatasi 180 2018.10.31. Foglalkoztatasi o .
foglalkoztatasi szint paktumok megéllapodas Az indikator a foglalkoztatasi paktumok
e,meleset, szolgalo keretében 4ll4shos 6 0 dokumentacidja keretében, vagy annak I',lata,sara -
tdmogatasok o , 615 2021.09.30. o elhelyezkedett munkavallalok szamat méri.

- jutdk szama Munkaszerzédés
nyujtasa
A foglalkoztatasi
60 2018.10.31. indik fci
023A o pakturnok - Foglalkoztatdsi Az |nd,|kator az foglalkoztaFasl| paktumok
foglalkoztatasi szint | keretében alldshoz megéllapodas keretében vagy annak hatdsara
f,melesit, szilgalo {[u/tok kotz,ul at, - f6 0 dokumentacioja Elhelyezljefjllﬁtt els a te;mlcligat:a\s uta: 6,|| »
amogataso dmogatas utdn ha o 6nappal allassal rendelkezé munkavallalo
nyUjtdsa hdénappal alldssal 401 2021.09.30. | Munkaszerzddes szamat méri.
rendelkez6k szama
Forrds: sajat szerkesztés
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10.2 A megvaldsitas és a fenntartas szervezete

A projekt megvaldsitasaért felel6s dontéshozd és végrehajtd szervezet az aldbbi tablazatban kerl
bemutatasra.

27. tabldzat: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum f& szervezeti egységei

Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata és a SZSZBMKH hivatalos képviseletére jogosult
személyek dltal alkotott konzorcium, amely meghatarozza a projekt stratégiai irdnyait
és meghozza a szakmai, pénzigyi és egyéb felelGs dontéseit.

Paktum
konzorcium

A projekt szakmai min&ségét biztositd szakemberek csoportja, akik megszabjak a
projekt tevékenységeinek, illetve a paktumprojektben meghatarozott feladatok
REISIB [Tl szakmai irdnyait, ellendrzik a pénzlgyi és szakmai teljesitését, kozremkddnek a
Csoport szerz6dések |étrehozasanak folyamataban.
Az Iranyitd Csoportot a konzorciumi tagok, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara és a paktumiroda munkatarsai alkotjak.

A konzorciumvezetéhoz, Nyiregyhaza MJV Onkormanyzatdhoz rendelt munkatarsak. A
paktumiroda felel6sségi és jogkdre egyrészrél a konzorciumvezet6 felé terjed,
masrészt a projekt teljes egészére kihatdssal van, kapcsolodik a tébbi szakmai csoport
munkajahoz, illetve sajat hataskérben szakmai koordinald szereppel is bir.

Paktumiroda

Projekt- Nyiregyhaza MJV Polgarmesteri Hivatal 3 f6vel, a SZSZBMKH 1 fével vesz részt a
PSRN projektmenedzsment feladatok ellatasaban.

Forrds: sajdt szerkesztés

A konzorciumi partnerek szorosan egytttmdkddnek mind a projektmenedzsmentben, mind a szakmai

megvaldsitdsban, ahogyan azt az aldbbi szervezeti dbra is mutatja.

20. dbra: Osszefoglald szervezeti dbra

SZAKMAI MEGVALOSITOK PROJEKTMENEDZSMENT

2a 2b

fétevékeny- § fétevekeny- Paktumiroda Szakmai

séghez séghez o o Szakmai Projekt- Pénzligyi Projekt-
o o vezetd és koordina- . . :
kapcsolodo kapcsolédo > vezetd menedzser vezet6 asszisztens
: : munkatars torok

szakmai ELGE]

megvalositok | megvaldsitok

Forrds: sajat szerkesztés

Mindez biztositja a partnerséget, a konszenzusos dontéshozatalt és a fenntartast. Az egyes szervezeti
egységek f6 feladatai a kdvetkezék:

- aFoglalkoztatdsi Forum a paktum egyeztets szerve, amelyet az Egylttmikodési Megallapodast
alaird tagok mikodtetnek, de a részvétel nyitott barmely érdekl6d6 személy vagy szervezet
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A\

szamara — célja a megfeleld szint( tarsadalmi bevonas, a demokratikus mdkddés és a széles kord
helyi nyilvanossag biztositasa,

az Iranyitd Csoport az irdnyitd és dontéshozd szerv, amely elsésorban a paktumprojekt
végrehajtasaval kapcsolatos stratégiai és operativ jellegd dontések meghozatalara
felhatalmazott vezetd tisztségvisel6kbdl all,

a paktum menedzsmentjét a Paktumiroda latja el, amelynek munkatdrsai kiemelt szerepet
jatszanak a foglalkoztatasi egylttmikddés és partnerség kialakitdsdban, fenntartasaban,

a Munkacsoportok egy-egy, a paktum szempontjabdl meghatarozo teriiletre szervezédhetnek.
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10.2.1 Projektmenedzsment

A projektmenedzsment feladatokat a konzorciumi partnerek kozosen latjak el. Nyiregyhaza MJV
biztositja a projektmenedzser, a pénzlgyi vezetd és a projektasszisztens feladatainak elldtdsat. Az
érintett szakemberek tobb éves tapasztalattal rendelkeznek projektmenedzsment, -megvaldsitas és -
fenntartds terén (teljes korl lebonyolitdssal kapcsolatos projektmenedzseri és adminisztrativ
tevékenységek, elszamoldsok, beszamolok, projektfenntartasi jelentések készitése, pénzigyi tervezés
és megvaldsitas stb.). A felhalmozott munkaer@piaci tapasztalatra épitve a Kormanyhivatal adja a
projekt szakmai vezetdjét.

Projektmenedzsment f6 feladatai:

\\

Feladatok megtervezése, nyomon kovetése: feladat- és Utemterv készitése; feladatok
végrehajtasanak biztositasa; TSZ-ben vallaltak teljesitése (hatarids, mérfoldkd, indikator).

Beszerzés: kozrem(ikodés a beszerzések megtervezésében, nyomon kdvetésében.

Adminisztracio, dokumentdcié: pénzigyi terv készitése, dokumentumok, szamlak
nyilvantartdsa; elSleg igénylése; kifizetés-igénylések; jelentések dsszeallitasa.
Mddositdsok kezelése: TSZ-mddositds kezdeményezése; valtozas-bejelentések elbkészitése,

kezelése.

Kommunikacio: kapcsolattartds a KSZ-szel, IH-val; kapcsolattartds a konzorcium dontéshozéival
(dontés-elSkészités, tajékoztatas); partnerség biztositasa; kommunikacio rendjének kialakitasa;
projektilések szervezése, lebonyolitadsa.
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10.2.2 A szakmai megvaldsitashoz szikséges humanerdforras

A projekt megvaldsitdsahoz szikséges paktumiroda kialakitdsahoz lehet&ség van teljesen butorozott, a
varoskdzpontban lévé akadalymentesitett éplletben iroda igénybevételére (4401 Nyiregyhaza, Kossuth
tér 1. Varoshaza, A. épilet, 117. szdmu iroda), melyben az Onkormanyzat altal alkalmazott 1 6
paktumirodavezet§ és 1 f6 partnerségi koordindtor megfelel6 infrastrukturalis korilmények kozott
dolgozhat, részikre munkaallomas kialakithatd, telefonvonal / internet hozzaférés kialakitasi lehetésége
biztositott, Uj vonal igényelhetd. A paktumiroda zavartalan mlkodéséhez szikséges eszkozok és
szolgdltatasok beszerzése folyamatban van (a koltségvetés alapjan).

Ezen kivul a 7. honaptdl két szakmai koordinator biztositja a kiegészité tevékenységek (befektetés-
Osztonzés, illetve helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés) megvaldsitdsat, akik személye még nem ismert
ezért az alabbi tablazat rdjuk nem tolthetd ki.A Kormdanyhivatal esetében a munkakordk kialakitasa a
vildgos felelGsségi viszonyok, a helyettesitések megoldhatdsaga, a kdltséghatékonysag szempontjainak
figyelembevételével torténik. A projekt munkatarsainak foglalkoztatdsa az allami tisztviselSkrdl széld
torvény szabdlyai szerint torténik. A projekt belsé létszamanak meghatdrozdsa a fejlesztésben
meghatarozott feladatok nagysagahoz és idébeli lefolydsahoz, valamint a felhivas el&irdsaihoz igazodik.
A kialakitasnal torekediink arra, hogy minden egyes szakmai terlletnek gazdaja legyen, valamint az
Osszetartozo és egymast kiegészits tevékenységek szakmai kontrollja biztositva legyen. A munkakdroket
olyan személyekkel kivanjuk betolteni, akik az adott szakmai terlleten dolgoztak, vagy eurdpai unios
programok lebonyolitdsaban gyakorlati ismereteik vannak, valamint megfelelé kapcsolatrendszerrel
birnak a fejlesztéssel érintett térség munkaltatoi és a fejlesztéssel megszolitott célcsoportok korében.

A Kormanyhivatal részérél a projekt mukodtetéséhez szikséges fizikai infrastrukturak (irodak,
immateridlis javak és targyi eszk6zok) egy része rendelkezésre 4ll. A beszerezni kivant eszkdzok vasarlasa
indokolt a szakmai megvaldsitd(k) altal elldtandd hatékony és elvart minGségld munkavégzés érdekében.

10.3 Partnerség

A paktumprojekt sordn megvaldsuld partnerség részletesen a 10.1-es fejezetben kerilt bemutatasra.
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11 MELLEKLETEK

11.1 Helyzetelemzés tovabbi dokumentumai

A tovabbi helyzetelemzést a 2017-ben készllt Foglalkoztatasi helyzetelemzés ciml dokumentum

tartalmazza.

11.2 SzUkségletfelmérés dokumentumai

A 2017-ben, 2018-ban és 2019-ben készitett szikségletfelmérési dokumentumokat mellékelten
csatoljuk.

11.3 Pénzigyi terv

A 9. fejezet tartalmazza a pénzlgyi tervet.
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