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MIERT VAGYUNK ITT?

1. Tajekoztatas nagyvallalatok kepviseldi
szamara:
— Afoglalkoztatasi paktum projekt statuszaral,
a projekt altal kinalt lehetésegekrol
— Avaros aktualis munkaerdpiaci helyzeterol
— Aformalodo foglalkoztatasi és
munkaeropiaci strategiarol
2. Konzultacio: mit lehet tenni a vallalatok
(és varos) foglalkoztatasi helyzetének
javitasahoz?




PROGRAM

Résztvevdk koszontése (Dr. Kovacs Ferenc, Nyiregyhaza

09:00 - 09:10 MJV polgarmestere)

09:10 — 09:20 Bemutatkozas, program ismertetése
Nyiregyhazi munkaerépiaci helyzetkép (Dr. Rezsdfi Istvan,

09:20 — 09:40 fbosztalyvezetd, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal, Foglalkoztatasi FGosztaly)

09:40 — 10:00 A foglalkoztatasi paktum, munkaerépiaci és foglalkoztatasi

' ' stratégia (Kézy Béla, MEGAKOM Tanacsado¢ Iroda)

10:00 —10:30 Konzultacio — 1. rész

10:30 — 10:45 Kavészunet

10:45 — 11:45 Konzultacié — 2. rész

11:45-12:00 Javaslatok osszefoglalas, kovetkezd lépések

12:00 - 12:30

Szendvicsebéd




A foglalkoztatasi
paktum



A PAKTUM PROJEKT
BEMUTATASA

* Az Eurdpai Unio Terulet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program (TOP) 6.8.2 prioritasa
keretében nyujtott tarsfinanszirozasava

 Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata és a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyel
Kormanyhivatal mint konzorciumi partnerek
valositjak meg

« Foldrajzi terulet: Nyiregyhaza MJV kozigazgatasi
hatarain belul

 Megvalosulas idoszaka: 2017 — 2021

« Rendelkezésre all6 forras: 2.056.000.000 Ft




Ml A PAKTUM?

* 90-es evek elejen jelentek meg az elso
paktumok Olaszorszagban és Irorszagban,
késObb Ausztriaban

« Lényege: a munkaerdpiac szereplbi 0sszefognak
a foglalkoztatas novelése €s a helyi gazdasag
fejlesztéese erdekében

« NEM egyszeri akcio — folyamatos
egyuttmikodeés, konzultacid!




MIBEN MAS?

KERESLET KINALAT

MUNKAEROPIAC

Legyenek jo Legyenek jol
mindségu, kepzett,
vonzo motivalt
munkahelyek . Képzettség munkavallalok

« Munkatapasztalat

. Elethelyzet

« Attitad

Hely / mobilitas
Képességek



SZERVEZETI STRUKTURA

« Paktumszervezet:
— Munkaadok
— Keépzo intézmeények
— Onkormanyzat
— Kormanyhivatal (Foglalkoztatasi FGosztaly)
— Kamara
— Egyeéb, a munkaerdpiac szempontjabol meghatarozo
szervezetek
 |ranyito Csoport: a paktumszervezeten beluli
dontéshozo testulet

« Paktumiroda: a paktumszervezet mukodésevel
kapcsolatos operativ tevékenységeket latja el



MIT CSINAL A PAKTUM?

* |nformaciok biztositasa — keresleti és kinalati oldal
megismereése, igényeinek felmerése — PAKTUMIRODA

« Kozvetlen parbeszeéd a kulonboz6 érdekcsoportok kozott
— PAKTUMSZERVEZET (Foglalkoztatasi Forum)

« Munkaero6piaci és foglalkoztatasi strategia kidolgozasa

« Tamogatasok — KORMANYHIVATAL
— Keépzeési koltseg tamogatasa, keresetpotlo juttatas
— Bér-, bérkoltség-tamogatas
— Utazasi tamogatas
* Munkaer6piaci szolgaltatasok — KORMANYHIVATAL
— Toborzas, kivalasztas
— Palyaorientacio tamogatasa
— Allaskeresés tAmogatasa
— Mentori szolgaltatasok igenybevétele



NEM IS EGY PAKTUM!

 Magyarorszagon harom tipusu paktum

— Megyei szintl paktum — Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
foglalkoztatasi paktumja

— Megyei jogu varosi paktum — Nyiregyhaza
— Helyi paktumok

* Alapelv: képzési vagy bertamogatas a lakcim szerinti
paktum kereteben adhato

 Azaz egy nem nyiregyhazi bejelentett lakcimmel
rendelkez0, de nyiregyhazi cégnél elhelyezkedo
allaskeres0O utan tamogatas vagy a megyei, vagy az
lletekes helyi paktum keretében nyujthato.



AZ ELOKESZITO
TEVEKENYSEGEK

1. Sziikségletfelmérés,
el6zetes igényfelmérés

1.1 Kérdoives felmérés a
munkaadok korében

1.2 Szakért6i interjuk TOP 30
vallalkozassal

1.3 Szakértéi interjuk képzé
intézményekkel

1.4 Szakért6i interjuk
munkaerdpiaci szakemberekkel

1.6 Workshop helyi KKV-k
bevonasaval

1.7.1 Fékuszcsoportos interju 25 év
alatti munkavallalék kérében

1.7.2 Fékuszcsoportos interju
munkanélkiiliek korében

2. Foglalkoztatasi és

munkaerodpiaci helyzetelemzés

2.1 Munkaerdpiaci és
foglalkoztatasi helyzetkép
résztanulmany
2.2 Résztanulmany a
munkaerdépiaci és
foglalkoztatasi helyzetet
befolyasoloé trendek
hatasairdél

2.3 Résztanulmany a képzett
fiatal szakemberek
elvandorlasanak okairol,
ennek hatasairol

$

2.4 Adatbazisépités:
kiindulé munkaerdpiaci
adatbazis létrehozasa

3. Munkaerdpiaci stratégia

és akcioterv

3.1 Atfogé varosi szintii
foglalkoztatasi és
munkaerépiaci stratégia

3.2 A munkaerépiaci
trendekbdl fakadé
valtozasokra valo
felkésziilést segitd

részstratégia

3.3 Fiatal, képzett
szakemberek megtartasat
és vonzasat célzé
részstratégia

3.5 Féléves gazdasagi
és foglalkoztatasi
gyorsjelentés

2.5 Médszertani

résztanulmany

munkaerépiaci
eldrejelz6 modellekrol

3.4 A stratégia
megvalésitasat
megalapozé
részletes
akcioterv




Trendek es
munkaeropiaci
hatasalk



TRENDEK ES MUNKAEROPIACI HATASOK

BEAZONOSITASANAK CELJA

TRENDEK ES MUNKAEROPIACI FOLYAMATOK VIZSGALATANAK CELJA:

A globalis trendek és az azokbdl fakado jovébeli munkaerdpiaci folyamatok feltarasaval,
valamint ezek munkaerdpiaci hatasainak azonositasaval célunk, egy részstratégia
kidolgozasa, ami lehetbvé teszi a térség szamara, hogy a jov6 munkaerépiaci
kihivasaira idében fel tudjon készulni. A felmertlé munkaerépiaci kihivasokra valaszokat
adjon, a potencialis lehet6ségeket pedig proaktiv médon hasznositsa.

ELEMZES LOGIKAJANAK FELEPITESE:

Globalis trendek Munkaerdpiaci hatasok
meghatarozasa azonositasa
® o ®
Munkaerépiaci

folyamatok feltarasa

Munkaerépiaci trendekbdl fakado valtozasokra valo felkészilést segitd

részstratégia




GLOBALIS TRENDEK ES MUNKAEROPIACI
FOLYAMATOK

DEMOGRAFIA| TERMESZETI DIGITALIZACIO ES
MUTATOK GLOBALIZACIO KORNYEZET TECHNOLOGIAI
VALTOZASA VALTOZASA FEJLODES

3
~ MUNKAERGPIACIFOLYAVIATOK

A MUNKAERO KINALAT VALTOZASA A MUNKAERO KERESLET VALTOZASA
AZ EROFORRASOK SZERVEZETI KULTURAK TECHNOLOGIAI ES E’;&%Z?;SE’KK?E
ELOSZLASANAK ES ERTEKEK DIGITALIS ELOALLITASANAK
MODOSULASA MEGVALTOZASA TERMELEKENYSEG TETEIA AR

MUNKAEROPIACI HATASOK




AZ EROFORRASOK ELOSZLASANAK MODOSULASA

UJ DEMOGRAFIAI OSSZETETEL

«  Oreged6 tarsadalom — 15 éven belil a vilag legnagyobb 15 gazdasagaban
munkaerdpiaci krizis fog fellépni.

+ Feltorekvd gazdasagokban fiatalok szama novekszik, ugyanakkor nem megfelel6
képesitést kapnak.

« Y és Z generacio igényei eltérnek az X generacio igényeitél — munka-maganelet
egyensuly, onmegvaldsitas fontossaga.

KEPZETTSEGI EGYENLOTLENSEGEK

« Alacsonyan képzett munkaer6 tobblete mellett a magasan képzett szakemberek irant
hatalmas munkaeré igeny jelentkezik.

* A munkaerépiacot az informatikai, digitalis képesitésl szakemberek hianya fogja
jellemezni.

« Technologiai allasok harmada betoltetlen lesz 2020-ra.

GEOPOLITIKAI ES GAZDASAGI HATALOM ELMOZDULASA
» Digitalis forré pontok (Szilikon-volgy) szamanak novekedése.
* Protekcionalizmus és migracio ellenesség novekedése.

* Vagyoni kulonbségek novekednek — 2026-ra a leggazdagabb 1% fogja birtokolni a
gazdasagi javak 54 %-at.



SZERVEZETI KULTURAK ES ERTEKEK

MEGVALTOZASA

SOKSZINUSEG ES BEFOGADAS

* Sokszinlség fontossaga annak érdekében, hogy a ,valésag” - fogyasztoi igeny -
pontosan leképezhet6 legyen.

* NOk és kisebbséghez tartoz6 munkavallalok szamanak novekedeése fogja jellemezni a
munkaerdpiacot.

EGYEDISEG ES VALLALKOZO SZELLEM
« 2020-ra a teljes allasu munkavallaldk felét szabaduszok fogjak helyettesiteni.

« Avallalatok a munkavallaloikat nem alkalmazni, hanem projekt alapon ,bérelni”
fogjak.

JOLET ES ELETCEL
* Y generacio 62%-a igényli, hogy munkajanak tarsadalmi haszna is legyen.
A munkavallaldk tobbsége a rugalmas munkavegzest preferalja.



TECHNOLOGIAI ES DIGITALIS TERMELEKENYSEG

AUTOMATIZALAS

Robotika és mesterséges intelligencia fejl6dése teljes mértékben megvaltoztatja a
munka vilagat — az emberi munkaerdt részben, vagy teljes egészében kivaltja.

Az alacsonyan képzett munkaeré iranti igény csokkeni fog, mig a szakképzett,
magasan képzett munkaer6 irant hatalmas lesz a kereslet.

,,BIG DATA” ES FEJLETT ELEMZESEK

Naponta ujratermel6d6, exponencialisan névekedd hatalmas adatmennyiség
keletkezik a digitalis eszk6zOk hasznalata soran.

A jelenlegi technologiak a munkaadok szamara lehetbve teszik, hogy pontosabb képet
kapjanak a munkavallal6ik el6re haladasarol, munkaval kapcsolatos igényeir6l,
elégedettségerol.

INFORMACIOK ES OTLETEK ELERESE

A technoldgiai fejlettség lehetdvé teszi barki szamara, hogy barhol a szikséges
informaciohoz tudjon jutni az interneten keresztul.

Crowdsourcing és az online kozosségek térnyerése megvaltoztatja a hagyomanyos
munkavallaloi viszonyt.



VALTOZASOK AZ UZLETI ERTEKEK

ELOALLITASANAK MODJAIBAN

EGYSZERUSEG A BONYOLULTSAGBAN

« Vallalatok novekedése hozzajarul a szervezeti keretek komplexebbé
valasahoz.

» Szervezeti rendszerek komplexitasa megnoveli a fenntartasi koltségeket, a
vallalati dontéshozatal nehezebbé valik, a munkafolyamatok lelassulnak.

» Nagyvallalatokon belll egyre elterjedtebbé vallik az uj, egyes
részfolyamatokert teljes felelbseget vallalo szervezeti alegysegek
|étrehozasa.

HATEKONYSAG ES INNOVACIO

* Innovativ munkafolyamatok adaptalasa.

* Rugalmas szervezeti strukturak alkalmazasa innovacios ido
lecsOkkentéseére.

UJ FOGYASZTOI SZOKASOK

« Egyenre szabott, tarsadalmilag és kornyezetileg fenntarthato termekek és
szolgaltatasok iranti igény novekszik.



STATISZTIKAI MUNKAEROPIACI HATASOK

1. Globalis szinten a foglalkoztatottak szama novekedni, a foglalkoztatottsagi
rata viszont csokkenni fog.

2. Az eltartottsagi rata egyre magasabb lesz (fejlett vilagban).
3. 1d6és munkavallalok szama dinamikusan novekedni fog.
4. Novekszik a hosszutavu munkanelkuliség aranya.

5. Egyre magasabb lesz a veszélyeztetett munkavallaléi csoportokban (nék,
fiatalok, fogyatékkal él6k) lévok szama.

6. Novekedni fog a bevandorlok szerepe a fejlett vilag munkaerbpiacaban.

7. A globalis munkaer6piacot az alacsony képzettségli munkavallalok tobblete
€s a magasan képzett szakemberek hianya fogja jellemezni.



KOVETKEZTETESEK, LEHETSEGES VALASZOK

1. A nagyobb szamu id8s, valamint Uj generacios munkavallalék miatt a vallalatoknak
hangsulyt kell fektetni a kilonboz6 generaciok egyuttes megtartasara. Ki kell elégiteni a
kilonboz6 munkavallaloi igényeket.

2. A munkavallaloi szemlélet megvaltozasa hozzajarul ahhoz, hogy a jov6 vallalatainak
a hagyomanyos kompenzacio és juttatasok mellett, a személyes torekvések és értékek
eléerését szolgaldé csomagot kell nyujtani, ami lehetdvé teszi a rugalmasabb
munkavégzeést és a szakmai fejloédést.

3. Ajovében a vallalatokat nemcsak a termékeik és szolgalatatasaik min6sége és ara
alapjan fogjak értékelni, hanem az alapjan, hogy milyen a tarsadalmi szerepvallalasuk,
hogy hogyan viszonyulnak fogyasztéikhoz, munkavallaléikhoz.

4. A ,big data” 6sszegyljtése, elemzése és felhasznalasa uj piacokat nyit meg a jové
vallalatai szamara. Az intézményi, szervezeti adatok hasznositasa pedig gyorsabba
(azonnaliva), objektivebbé teszi a vallalati dontéshozatalt.



KOVETKEZTETESEK, LEHETSEGES VALASZOK

+

A gyorsasag és a hatékonysag a vallalati versenyképesség legfébb zaloga lesz. A
proaktiv vallalatok fennmaradnak, az adaptacio idejet mult vallalati stratégiava valik.

A digitalizacio és a technoldgai fejlddés uj munkakorok és kategoriak kialakulasahoz
vezetnek, hozzajarulnak a digitalisan képzett szakemberek hianyahoz. A
vallalatoknak a szakképzett munkaer6 egyre nagyobb hianya miatt er6forrasokat kell
allokalni a munkavallalok atképzesére, tovabbképzésére.

A hagyomanyos vallalati munkafolyamatok (emberi-er6forras menedzsment,
iranyelvek és rendszerek) atalakulnak konkrét problémamegoldé kolcsonhatasokka. A
hagyomanyos dokumentalast és ellenbrzési folyamatokat felvaltjak a rugalmas,
felhnbéalapu megoldasok.

Az okos és elbrelato vallalatvezetdknek torekedni kell a munkaerdpiaci folyamatok

folyamatos monitorozasara, kisérletezniuk kell a vallalati keretekhez illeszkedd uj
munkamaoddszerek bevezetésével.

A jovében egy vallalat sikerességét az fogja meghatarozni, hogy képes-e alkalmazkodni
egy gyorsan valtozo vilag kihivasaihoz és hasznositani tudja-e a felmerul6 uj
lehetbségeket.



Foglalkoztatasi és
munkaeropiaci
strategia



JOVOKEP: MINOSEGI MUNKAHELYEK A

GAZDASAGFEJLESZTES SZOLGALATABAN

Helyi
gazdasag
‘ Min&ségi hosszu tavu
munkahelyek, fejlédése
kvalifikalt
.Magas munkaero,
hozzaadott magasabb
értéki jovedelem
agazatok,
tevekenységek

.Extenziv
bovulés



ATFOGO CELOK

\_ J

1. Amagas 3. A szakkepzett

és fels6foku
erteket el6allito végzettseqgl 4. Az inaktivitasi
vallalkozasok munkavallaldk rata csokkenése

szamanak aranyanak

novekedése novekedése

hozzaadott 2 Az ét|agos

jovedelmi szint
emelkedése

Jovokép: Minéségi munkahelyek a gazdasagfejlesztés szolgalataban




PRIORITASOK ES INTEZKEDESEK

Tervezett prioritasok Lehetséges intézkedések

« Tamogatott lakasprogram fiatal szakemberek
1. Tehetséges, magas képzettseqgl szamara

fiatalok megtartasa, varosba vonzasa Kapcsolatépitées mashol tanuld nyiregyhazi

fiatalokkal
2. A kkv szektor helyi gazdasagban és « Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek
foglalkoztatasban betoltott fogyasztasanak 0sztonzése
szerepének erdsitése « Start-up vallalkozasok tamogatasa

« Meghatarozo helyi nagyvallalatok tovabbi
fejlesztéseinek segitése

3. Celzott befekistesosztonzes . Agazatilag fokuszalt befektetésosztonzési

tevéekenységek
4. Munkavallalok és potencialis « Szak- és felnbttképzeés fejlesztése a
munkavallalok ismereteinek és munkaerdigényekhez illeszkedve
készsegeinek folyamatos fejlesztéese  « Digitalis kepzési kinalat bévitése
5. Inaktivak és hatranyos helyzet( * Foglalkoztathatésag javitasa
szemelyek tartos munkaerdépiaci » Specialis munkaerdpiaci programok
integracioja megvalositasa
6. Munkaerépiaci szerepl6k » Foglalkoztatasi paktum mikodtetése a munkaero-

egyuttmikodésének erdsitése kereslet és -kinalat 6sszehangolasa ceéljabdl



A KONZULTACIO TEMAI

Mit kell ahhoz tenni, hogy javuljon a vallalkozasok
munkaero-ellatottsaga Nyiregyhazan?

Hogyan lehetne erGsiteni a munkaeropiaci
szereplok kapcsolatait?

Mit kell ahhoz tenni, hogy a varosban tartsuk / ide
vonzzuk a fiatal, tehetséges szakembereket?
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