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Emlékeztet6

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2018. majus 23-i TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001
szamu Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum cimi projekt Szocialis gazdasag (Goodworks) rendezvényén
elhangzottakral

Rendezvény informdcidk

Helyszin: Nyiregyhdaza Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatala — Bencs terem, 4401 Nyiregyhaza,
Kossuth tér

Id6pont: 2018. majus 23., szerda, 8.00 — 13.00

Program:

1. Kdszéntd - Jaszai Menyhért alpolgarmester, Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkorményzata

2. El6adasok
2.1. Térsadalmi vdllalkozasok — a kezdeti |épésekt6l a markaépitésig: Soltész Anikd
Vallalkozasfejlesztési szakért6
2.2. A siker kulcsa — jo oOtlet és piaci szemlélet: B6gos Gabor — Munkanélkilieket Segit6
K6zhasznu Szervezetek Magyarorszagi Egyesiilete

3. Pddiumbeszélgetés tarsadalmi vallalkozdsok részvételével — A siker titka 4 |épésben
Mitél ,tarsadalmi” a vallalkozds? — tények és tévhitek
A piaci célcsoport: hogyan véalasszunk jéI?
Piacra jutas: marketing, branding, kommunikdacié: kivel, hogyan csindljuk, és mibdl
finanszirozzuk?
A tarsadalmi vallalkozdsok szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben
Moderator: Soltész Anikd

4. Atémdval kapcsolatban felmerilé kérdések megvalaszoldsa

5. Ebéd melletti kotetlen beszélgetés

Kosz6ntd

Jaszai Menyhért — alpolgarmester, Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

Alpolgarmester ar tajékoztatta a jelenlév6ket a Foglalkoztatasi Paktum projekt 2018. évi
rendezvényeir6l, valamint az eddigi, a projekt keretében elért eredményekrél. Elmondta, hogy a
Paktum egyik legfontosabb célkitlizése a hatranyos helyzetl célcsoportok aktiv munkaerdépiacra torténd
visszajuttatasa, amelyhez a program a munkaltatok szamara is olyan palydazati lehet6ségeket nyujt, mint
a bértamogatas, valamint kilonb6z6 képzések — ezaltal segitve a szektor minden résztvevdgjét.

Ezt kbvetGen az lilést megnyitotta.

El6adasok
Erték és munkateremté tarsadalmi vallalkozasok — a kezdeti Iépésekt6l a markaépitésig:
Soltész Aniko, Vallalkozasfejlesztési szakérto

Soltész Aniké a tarsadalmi vdllalkozas fogalmanak meghatarozasaval
inditotta el6addsat, mely szerint a tarsadalmi véllalkozasok értéket és
munkdat teremtenek, és a hangsuly a munkateremtésen van.
Elmondta, hogy ez egy lehet6ség, amelynél lényeges tényezd,
hogy a tarsadalmi vallalkozdsok megprébaljdk 6sszehozni a
helyi munkanélkiilieket a helyi szlkségletekkel és ebbdl
valamiféle értékteremtd, jovedelemtermel§6 munkat
hozzanak létre. 2005 6ta léteznek Magyarorszagon
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Orszagos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany az els6 palyazatot a tdrsadalmi vallalkozasok részére.

Pozitiv példakat jelenitett meg olyan vallalkozdsokat, amelyek a szolgaltatasaikon kivil értéket is
kinalnak. llyen tébbek kozt pl. az ,izlel§”, egy szekszardi vallalkozas, ami el6szor alkalmazott étteremben
megvaltozott munkaképességl, kerekesszékkel kozleked6 pincéreket. Vagy a ,,Romani Design” — Varga
Erika divattervez6, aki Szabolcs-Szatmar-Bereg megyébdl szarmazott el a févarosba. Az orszag els6 olyan
divatstudidjaként ismert, amely a divat és az iparm(ivészet példdjan keresztiil segiti a romak tarsadalmi
Claire divatbemutaték sztarja. A ,Strdzsa Tanya” Vendéghaz egy szabadszallasi vallalkozas, ahol
fogyatékkal él6k segitségével és bevondsaval végeznek termel6munkat, illetve turisztikai tevékenységet.
Ennek a kombinacidja egy dnfenntartd vallalkozashoz vezetett. A ,Fény felé” Alapitvany és Lakéotthon
egy 24 éves debreceni alapitvany, amely fogyatékkal él6k szdmara kinal lakéotthonban foglalkoztatasi
tevékenységet, allami feladatokat vallal 4t. A Gold-Consulting egy kaposvari vallalkozas, nekik ,Sufni”
markanévvel vannak Ujra feldolgozott termékeik. A markanév kapcsan Soltész Aniké megemlitette, hogy
hogyan is lehet hatékonyan tdrsadalmi vallalkozdsokat mUkodtetni, és ott nagyon fontos szempont,
hogy legyen valakinek egy védjegye, mint példaul a ,Sufni”, ami mar egy védjegyes termék.

Hogy miért hoz létre valaki/valakik/egy csapat tarsadalmi vallalkozast?

Szakért6nk megmutatta, hogyan vélekednek oOnmagukrél a tarsadalmi vallalkozdsok: értéket
teremtenek, tarsadalmi problémakat oldanak meg, megtanuljdk 6nmagukat menedzselni, észreveszik a
valtozasokat és észreveszik, hogy kdozben a munka valtozd vildagahoz nekik is alkalmazkodniuk kell.
Felismerik, hogy a piac nyitottsdgot, rugalmassdagot, és folyamatos megujuldsi képességet igényel.

Mit is csindlnak a tarsadalmi vallalkozasok?

Sajat maguk teremtik meg a munkalehetGséget, illetve bevonjdk a munkanélkiilieket, mint parlagon
hever§ er6forrasokat, amely eddig nem tudott tovabb Iépni sajat sorsabdl.

Soltész Anikd egy idézetet emelt ki:

,Olyan célt tlizziink ki, ami megvalésithatd és nem fog kudarccal végzédni, nagyon hamar szétszéledhet
az olyan kozosség, amely épp csak elindult az onszervez6dés utjan. Olyan célokat érdemes el6szor
kitlzni — lehet6leg mar rogton a kezdetektdl, amiket a kozosség tagjai maguk hatdrozzak meg.”

Fontos, hogy a tarsadalmi véllalkozasok hasznaljak ki a palyazatok adta lehetGségeket, az Eurdpai Unids
forrasokat és az allam altal nydjtott forrasokat is. A projekt szemléleten tul kell lendilni és szem el6tt
kell tartani, hogy egy munkavallalot nem csak egy projekt idGszakra kell felemelni és utana elengedni,
hanem azon tul is fenn kell tartani, és csapatként kell tudni egyitt dolgozni. Egy sikertorténetben az
elejétdl ,egyltt kell sirni és nevetni.” A ,sirds” id6szak sajnos viszi a pénzt, igyekezni kell, hogy ez az
id&szak rovidebb ideig tartson és annal hamarabb érkezik el a ,,nevet6s” idészak.

2005 6ta milyen valtozasok torténtek a tarsadalmi vallalkozadsok terén?

2007-ben volt az els6 pdlyadzat, majd 2008-ban a kdvetkezd. A palydzati pénzek
erds nyomast gyakoroltak a tarsadalmi vdllalkozasokra, a padlyazo
kedvére. A GINOP 5.1.3. utan a kdvetkezd lehet6ség a GINOP 5.1.7 ez
év szeptemberig lesz nyitva.

Szakérténk szerint vannak jé és rossz tapasztalatok, de
sziikséges lenne a jelenleginél tébb kooperacidra, hisz a
versenyhelyzet n6, de Osszefogva tobbet érthetiink el,
messzebbre juthatunk.
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Az elmult 3-4 évben egylitt |étezik a munkanélkiiliség a munkaeréhidnnyal, ez egy Uj helyzetet teremt az
Ujonnan létrejovd és a mikods tarsadalmi vallalkozdsok esetében is. Az Uj helyzet Uj felel&sséggel jar.
Fontos a kompetenciafejlesztés, a betanitas felértékel6dik.

Szakért6nk ratért a tarsadalmi vallalkozasok vallalkozasfejlesztésére. 3000-5000 k6zott van a tdrsadalmi
vallalkozasok szama. Feltlinnek, eltlinnek, igy elég nehéz a szamukrdl statisztikat késziteni.

Soltész Anikd kiemelte, hogy a menedzsment kardindlis részét képezi a vallalkozasnak - a munkaltatoéi
minGség is része a madrkanak és fontos lenne, hogy a vallalkozasok tobb figyelmet forditsanak a
hatranyos helyzetld munkavallaldkra. A vallalkozasok 75%-a menedzsment problémak miatt bukik meg.
A menedzsment 4 funkcidja: tervezés, szervezés, vezetés és értékelés, ezek kozil a vezetésre és az
értékelésre jut a legkevesebb idé.

Tarsadalmi vallalkozasként is - ,Lehetsz Te is kivételes”. Megmutatasi lehetéség a HHED, vagyis a
,Hozzaadott Helyi Erték Dij” palyazat, amelynél harom kategdriaban lehet elérni a legjobbnak jaré dijat:
legjobb termék el6allitd tarsadalmi vallalkozas, legjobb szolgaltaté tarsadalmi vallalkozas, legjobb
kozosségfejlesztd tarsadalmi vallalkozas. 2017-ben pedig elindult a negyedik, vagyis a CSR (tarsadalmi
vallalkozasok felel6s tdmogatdja) kategdria, ahol javaslatot lehetett tenni azokra a tdmogatdkra, akiknek
a tarsadalmi vallalkozasok a legtobbet kdszonhetnek. Sajnos erre egyetlen jelentkez6 sem volt.

Soltész Anikd bemutatta Kovacs LaszIot, a FIX Szocialis Szovetkezet elnokét, akik 2017-ben Hozzdadott
Helyi Erték Dijat nyertek, a ,Legjobb termék-el6allité tarsadalmi véllalkozas” kategéridban. Szeretne
mindenkit 6sztdonozni arra, hogy merjék magukat megmérettetni, versenyezni, hiszen a verseny az egy
hajtétényezé.

Ezt kdvetSen ratért az ,En-marka épitésre” amit ,branding” elnevezéssel emlegetnek.

A madrkaépités pontos fogalmdval - a gondolkodds, amely valaszt keres arra kérdésre, hogy miért
vagyunk, kiért vagyunk, mivel vivhatjuk ki az Ugyfelek elismerését, a tevékenységiinkkel hogyan
szolgdljuk az egyént és a kozjot, amely meghatdrozza, hogyan kozvetitsiik mindezt a célpiac szamara,
valamint amellyel elérjik azt, hogy valaki egy adott névhez, képhez minket és a szolgaltatasunkat
tarsitsa - és |épéseivel - miben vagy jo, miben lehetsz még jobb és ezt hogyan érheted el - ismertette
meg a hallgatésagot.

Az el6adas utolsd részében Soltész Anikd szemléltette, hogy a marketing mely terlleteken
elengedhetetlen. A marketing a tarsadalmi vallalkozast lathatéva, termékeit, szolgaltatdsait eladhatova
teszi és segiti, hogy a villalkozas az ligyfelek elégedettségére torekedve elégitse ki a piackutatds soran
feltart, és a felkelthet6 sziikségleteket.

Minden sikeres vallalkozds alapja maga a véllalkozd, az 6nismeret, valamint a megfelel6en kommunikalt
célok. Szorgalmasan, hatdrid6k betartdsaval, kilonleges, egyedi minGségi terméket kell gyartani.
Hitelesnek kell lenni. Fontos, hogy , Tedd a célokat egy térténetbe!” — ez nem mas, mint egy torténet
mesélé marketing, igy jonnek létre a tarsadalmi vallalkozasok is. EbbéI sziiletnek meg a

termékek, szolgdltatdsok, emberi jovedelmek keletkeznek, életminGségi
valtozasok lesznek. Hatékonyan kell kommunikdljunk, ha nem vagyunk
fent az interneten, akkor sehol sem vagyunk. Fontos a hatékony
kommunikacié és ezzel egyiitt a rendszeresség is, melyet tartani
kell. Menedzsment, marketing, én-markaépités és haldzat. Ezek
nagyon fontosak egy tarsas vallalkozas sikeres mikodéséhez.
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Mindenki kezdje a kovek gy(ijtogetését!

A siker kulcsa — jo oOtlet és piaci szemlélet: Bogés Gabor — Munkanélkiilieket Segité Kodzhaszni
Szervezetek Magyarorszagi Egyesiilete

Mivel szocialis szovetkezetiik az els6k kdzott volt az orszdgban, sajat tapasztalatait osztja meg, amik nem
minden esetben pozitivak. A szocidlis szovetkezetek f6 célja a hdatranyos helyzetli emberek
munkaerd@piaci integracidja, valamint a for-profit szféra altal le nem fedett teriiletek megcélzasa, az ott
jelentkez6 igények kielégitése volt.

Ezt kbvet6en megismertette a hagyomanyos nonprofit és for-profit vallalkozdsok legf6bb jellemzéit és
kiilonbségeit —osztalékfizetés, tobbletbevételek kozosségi célokra; valamint a civil szervezetek
gazdasagi-vallalkozasi tevékenységét.

Fontos tudnivalék hangzottak el a szocidlis szovetkezet kezdeti céljairdl, miszerint 7 hatranyos helyzet(
ember hozhatta létre a tarsas véllalkozast, hogy ezaltal 6nfoglalkoztatdova valjon.

Beszélt tovabba a fontos valtozdsokrdl is: a kezdetben magas illetékre kés6bb kedvezményeket lehetett
igénybe venni. Kezdetben addoptimalizalds szempontjabdl jo tlettel rendelkez6 emberek hoztak Gket
létre, vagy szocidlis szakemberek vagy ténylegesen hatranyos helyzetl emberek, de mellette koordinald
pozicidban lévé emberek is jelen voltak a szervezetben. A 2018. janudri jogszabalyi véltozas utdn a
tagsdag még mindig onkéntes, de mig régen csak természetes személyek lehettek tagok, most mar
minden szocialis szovetkezethez kell, hogy csatlakozzon egy Onkormanyzat, egy nemzetiségi
Onkormanyzat vagy egy karitativ szervezet (aki kdzhasznu és karitativ tevékenységet végez).

A részjegy is megvaltozott, mar vagyoni hozzajaruldssal (3 millié Forint) hozhatd létre szocialis
szOvetkezet.

Kotelez6en meg kell valtoztatni tovabba a szocidlis szovetkezet nevét, ha az nem utal a fétevékenységre.

A munkavégzés szabalyairdl:

A szocialis szovetkezeteknél a hagyomanyos munkaformakkal szemben (egyszer(isitett foglalkoztatas)
nincs munkavallaléi étszamkeretre vonatkozd szabaly.

A tagi munkavégzés egy lehet6ség (amig esetleg bevétel nem keletkezik), mellyel biztositotti jogviszony
jon létre, ami a n6knél a 40 éves munkaviszonyba beleszamit, de jévedelem nem tarsul hozza. Az ezzel
kapcsolatos szabalyozas mar megjelent és elérhet6 az adéhatdsag weblapjan is.

A szocidlis szovetkezetben minden tag személyes kozremikodéssel torténé munkavégzése kotelez6,
amit az alapszabalyban rogziteni kell, kivéve az 6nkormanyzatot és a szervezeteket, ahol mindez nem
kotelezd.

GINOP 2.4.3,5.1.3 és 5.1.7,, jelenleg futd projektek nem folyamatosan fejl6d6 vallalkozasok |étrehozasat
célozzak, pildta projektek, start up tdmogatasokhoz hasonlithaték. Egy nagy I6kést adnak, azonban, ha
nincs meg a megfeleld alap, elhal a véllalkozas.

Mit6l midkodik egy szocidlis szovetkezet? Kevésbé fligg a cégformatdl, inkdbb a vezetdk, tagok
személyétdl, az emberek elhivatottsagdtol, szocidlis érzékenységétél.

Néhany kiemelkedd véllalkozas, jé gyakorlat:

Papos — Pankotai Csaba: eredeti bér termékek, értékesités
Budapesten és kiilfoldon;

Gyongyds - Almavirdg Osszefogds — szocidlis adomanybolt
kozponti elhelyezkedéssel, a beadott termékek atalakitas
utani értékesitése, oridsviragok fotdézashoz, eskiivékre,
egyéb  rendezvényekre, Ujabb  adomanyboltot
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nélkil, a [étrehozas utan nyertek eu-s forrast a tevékenység végzésére.

3. Pédiumbeszélgetés tarsadalmi vallalkozasok részvételével

Soltész Anikd moderdtor felkérte a jelenlévé vendégeket, hogy mutatkozzanak be, mely vdllalkozas
megbizasabdl érkeztek és ismertessék egy mondattal az adott szervezet profiljat.

Ezt kovetGen pedig bemutatkoztak a pddiumbeszélgetés fGszereplbi, az aldbbi tdrsadalmi vallalkozasok:

Buzavirdg Alapitvdny: egy Vamosujfalun m(ikod6é alapitvany, olyan korabban allami gondozott
latassériiltek és egyéb fogyatékkal él6k szamdra biztositanak leginkdbb kézmivességgel kapcsolatos
foglalkoztatast és lakhatast ahol feln6tt, de nem kirekesztett életet élhetnek, egy lakéotthon berkein
belil. Kézmlves mihelyeket tartanak fent, sz6vé-, foné- és fazekasmUhelyeket egyarant.

Kézmlives tdborokat is szerveznek egészséges gyermekek szdmara a fogyatékossaggal él6k bevonasaval,
érzékenyité programokkal, valamint egy 34 fGs ifjusagi szallét is mikodtetnek.

Karcsa Kézség Onkormdnyzata: a kdzség polgarmestere elmondta, hogy egy 60 fével m(ikédé varrodat
Uzemeltetnek, tovabba Karcsdn taldlhatd az orszag és Eurdpa egyik legnagyobb emu farmja is. Az allatok
gondozasan kivil a madarak husanak és b6rének feldolgozasaval is foglalkoznak. Ezen kiviil szamtalan
vallalkozas ad munkalehet8séget a faluban él6 kozfoglalkoztatottaknak, példaul egy tésztalizem, térké
gyartas, kajak-kenu egyesiilet, Karcsaik Karcsdért Egyesiilet mikodtetése. Egyediili dnkormanyzat, aki
teljes foglalkoztatdsi létszammal mikodik.

Angyalliget Kézhasznu Alapitvdny: egy balmazijvarosi szocidlis intézményt hoztak létre autista emberek
részére, egy lakdotthont, ami tartds bentlakast biztosit. Hat-hét éves informdcid gydjtést kdvetGen
hozta létre egy olyan édesanya, aki személyesen is érintett a témaban, mivel egyik gyermeke autista. Ma
mar egy autizmus specifikus bazisintézményt mikodtetnek, amely rendelkezik az dsszes foglalkoztatdsi
formaval, tobbek kozott fejleszté és akkreditdlt foglalkoztatdssal. Nemezvirdgok, nemezékszerek, és
lakdsdekoracidos termékek készitésével foglalkoznak, autizmussal éI6 gyermekek és feln6ttek
bevonasaval.

Fix Szocidlis Szévetkezet: egy vasarosnaményi szovetkezet melynek a bdzisa a Fiatalok Kulturdlis
Szovetsége, amely hatranyos helyzetlieket — példdul tartés munkanélkilieket, alacsony iskolai
végzettséglieket, gyermekét egyediil nevel6 sziil6t, vagyis a munkavallalasban korlatozott felnGtteket —
foglalkoztat. F6 tevékenységei kozé tartozik az épilet és parkfenntartas, call center szolgaltatas,
felnGttképzés — ami szakképesitést is ad, illetve modern formaju, mégis hagyomany6rzé keramiak
készitése.

Soltész Anikd ismételten ravilagitott arra, hogy mennyire fontos a kooperacid, példakat is hozott a
jelenlévé vallalkozasok bevondsdaval, hogy hogyan is tudndnak egylittmd{kodni a nagyobb hatékonysdag
érdekében, példaul a Karcsan készilt levendulazsdk és a balmazuijvarosi nemezvirdg csokor egyiittes
értékesitése.

Ezt kovetSen szakérténk a fenntarthatdsag kérdésében varta a résztvevé
vallalkozdsok tapasztalatait.

A karcsai Szocalis Szovetkezet véleménye, hogy bar sok esetben
szlikséges keresked6ket bevonni, sajnos a szovetkezet haszna
ilyenkor a felére is csokkenhet.

——
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lehetGségeket (esetiikben fejleszt6 foglalkozdsokat, valamint tdmogatasokat), akkor nem tudnanak
annyi terméket termelni és eladni, hogy az gazdasagilag rentabilis legyen.

A Buzavirag Alapitvany képvisel6je ugy latja, hogy nem lenne tisztességes elvarni azt, hogy sulyosan
fogyatékos emberek fel tudjak venni a versenyt az egészséges emberekkel.

Sajnos még mindig fennallé problémaként emlitette azt a tényt, miszerint egy ember egy munkadrajara
a kozfoglalkoztatdasban kétszer annyi tdmogatdst tud kapni a foglalkoztatd, mint egy fogyatékos ember
egy munkadrajat tekintve. Sajnos ezen versenytorzité hatasokat 6k is nagyon megérzik. Egyik f6
nehézségként emelte ki, hogy bar az allam tamogatast nyujt azon vallalkozasok szdmara, akik fogyatékos
embereket foglalkoztatnak, sajnos nem tesz kilénbséget a fogyatékossdg szintjét és sulyossagat
tekintve.

Soltész Anikd kovetkez6 kérdése arra irdnyult, hogy a jelenlévé véllalkozasoknak milyen szerepiik van a
helyi gazdasagfejlesztésben, illetve, hogy mit adnak vissza az adott telepilésnek — vagyis mitél
ytarsadalmi” egy vallalkozas?

A kérdésre el6szor 6 maga mondta el véleményét, mely szerint a helyes eljaras az lenne, ha enyhitett
gazdasagi kritériumokkal ismernénk el azoknak a tarsadalmi vallalkozdsoknak a munkdjat, amelyek
fogyatékkal élg, illetve megvaltozott munkaképességl emberek szamara prébalnak igen nagy kizdelmek
aran a méltd élethez sziikséges munkalehetdségeket biztositani.

O maga tovabbra is a kooperacids lehetSségekben latja a legnagyobb erét, amely elGbbre viheti a
tarsadalmi vallalkozasokat

Bogds Gabor szerint ezen szervezeteknél rendkivil fontos az odafigyelés, hogy az adott telepiilésen ne
romboljdk le azt a jol mikodd piacot, ami a helyi termelSktél ered. Vagyis ugy kell Iétrehozni egy
tarsadalmi vallalkozast, amit adllami tdmogatdassal hoznak létre, hogy annak megalakitasaval ne sértsiik a
helyi, mar széles kérben ismert vallalkozas érdekeit, hisz odafigyelés nélkil akdr masok munkajat vehetik
el. A lényeg, hogy a tarsadalmi vallalkozas els6sorban munkdat nyujtson az arra raszoruldknak, ezzel
egyutt életmddvaltast, munkatapasztalatot, egzisztenciat. Mindezt sebészi pontosaggal kell |étrehozni,
hogy pozitiv eredménye legyen és ne karositsunk azzal mas, mar mkodé vallalkozasokat.

A Buzavirag Alapitvany képvisel6je Németh Marta elmondta, hogy az 6 torekvéseiket vegyes
érzelmekkel fogadtak Vamosujfaluban. Volt, aki megkérdezte, hogy miért rokkantakat foglalkoztatnak,
miért nem azokat, akiknek egyaltalan nincs jovedelmik. Mostanra elérték, hogy a kornyéken lévé
minden nagyobb csalddbdél van ndluk dolgozd, igy elmondhatd, hogy a szemléletformalas kezd
eredményes lenni. Napkozis taboraikban a kérnyék majdnem 0Osszes gyermeke megfordult.

A Fix Szocidlis Szovetkezet abban a szerencsés helyzetben van, hogy rengeteg Onkéntes segiti
munkdjukat, Vasarosnaménybadl tébb mint 100 f6, igy jelen tudnak lenni szdmos orszagos programon is.
Igyekeznek minél tobb kozosségépitd projektet létrehozni, és a lehetGségekhez képest a legtdbb civil
résztvevét (egyhdzak, iskolak) bevonni. KépviselGjik elmondta, hogy szamtalan adomdnyt és
tdmogatast kapnak, amelybdl finanszirozni tudjak mind a sajat rendezvényeiket, mind a részvételiiket
mas eseményeken is.

A karcsai polgarmester elmondta, hogy 6k maximalisan odafigyelnek arra, hogy ne kdrositsak a telepiilés
egyéb vallalkozasait, és biszke arra, hogy az elmult 3 évben driasi részt vallaltak Karcsa
fejlesztésében a Szovetkezet munkdjanak és dolgozdinak készénhet6en. Sajat
folidjukban (tébb mint 2000 m2) termelik meg a Karcsan mikodé Gizemi
konyha alapanyagait, 24 fiatal 6nkétesként assa az alapot a kozségben
épll6 edz6teremhez.

Osszegezvén a hallottakat Soltész Anikd elmondta, hogy nagy
a verseny, muszaj a vallalkozdsnak kitlinnie valamivel a
tobbi kozdl. Véleménye szerint sem nonprofit, sem a
tarsadalmi vallalkozasok nem forditanak elég energiat a
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valtoztassanak a cégek, hisz ez a folyamat abban is segit, hogy definialni tudjuk, kik vagyunk mi a piacon.
Pozitiv, hogy a piackutatas egy része interneten elvégezheté.

Emlitett egy tdrsadalmi vdllalkozast, a Kanalkdt, amely védjegy alatt for-profit cégként termékeket
forgalmaznak. Ahhoz, hogy a fenntarthatésag elérhet6 kozelségbe keriiljon, érdemes a for-profit
vallalkozdk fejével gondolkodni.

Tovabba javaslatot tett arra, hogy a termékeket - amelyeket ezek a tarsadalmi vallalkozasok allitanak
el6 — lassak el valamilyen kiilonleges jelzéssel, hogy azok szamara, akik megveszik, akarva-akaratlanul is
bevés6dhessen az adott vallalkozas.

Elmondta, hogy lathatéan nagyon nehéz az lzleti célok mellett a tarsadalmi célokat is megvaldsitani.
Javasolta, hogy a vdllalkozasok nyugodtan engedjék el a fantazidjukat, amikor a helyi problémak
megoldasat keresik és torekedjenek minél tobb szervezettel kontaktust létesiteni. Invesztalni kell az
emberi kapcsolatokba, tovabba igyekezni, megtartani 6ket, mert ezek kés6bb fontos piaci kapcsolatokka
is valhatnak.
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